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CAPITULO |

Disposiciones Fundamentales y Generales

Articulo 1: El presente reglamento tiene como objetivo regular el proceso de
gestion, elaboracion y presentacion del Trabajo de Graduacion que realiza el
estudiante al finalizar un programa académico, como requisito obligatorio a
nivel de grado y postgrado en la Universidad Latina de Panama.

Articulo 2: El Trabajo de Graduacion como requisito obligatorio, promueve gque el
estudiante demuestre en una forma integral, las competencias adquiridas y la
posibilidad de expresarlas en situaciones concretas en cualquiera de las opciones
aprobadas por la Universidad Latina de Panama.

Articulo 3: Se entiende como Trabajo de Graduacion, el requisito que le permite al
estudiante obtener un titulo de un grado académico en cualquiera de las opciones
aprobadas para los niveles de grado y postgrado en la Universidad Latina de Panama.

Articulo 4: Cada programa curricular sefialara en su requisito de graduacion y en el
plan de estudios la opcion u opciones de Trabajo de Graduacion para que el estudiante
seleccione y cumpla con este requisito, de acuerdo a la modalidad del programa
académico.

Articulo 5: Lo dispuesto en el presente reglamento es de obligatorio cumplimiento
para los estudiantes y profesores de la Universidad Latina de Panama.

CAPITULO I

Inscripcion del Trabajo de Graduacion

Articulo 6: El Trabajo de Graduacién aparecera en los planes de estudios de los
programas académicos y le corresponde al estudiante realizar los tramites
pertinentes para la inscripcion del mismo de acuerdo a las disposiciones
establecidas por la Universidad Latina de Panama.
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Articulo 7: Para que el estudiante pueda inscribir su opcion de trabajo de
graduacion, debe haber cumplido con los requisitos establecidos en su carrera o
programa de estudios, asi como cumplir con los requisitos administrativos y
financieros establecidos por la Universidad Latina de Panama.

Paragrafo primero: en el caso de estudiantes que se encuentran en el
ultimo cuatrimestre de su carrera, y ain cuenten con dos asignaturas
para finalizar su plan de estudios, que no sean asignaturas (pre-
requisitos) y tengan un indice de 1.50 en el cuatrimestre, podran previa
solicitud al decanato correspondiente matricular la opcion trabajo de
grado de acuerdo a su plan de estudio. No aplica para este caso las
asignaturas de Postgrado como opcion de Trabajo de Graduacion.

Articulo 8: Para inscribir el Trabajo de Graduacién el estudiante debe seleccionar la
opcion de trabajo de graduacion de acuerdo a lo dispuesto en el presente reglamento y
establecido en el programa académico o de la carrera.

Articulo 9: Con relacion al Director de Trabajo de Graduacion, el estudiante escogera
al Director de acuerdo a la especialidad, el cual debe contar con un nivel igual o superior
al cursado por el estudiante y ser docente de la Universidad Latina de Panama.
Igualmente, el Decanato debe aprobar el director y puede sugerir profesores de la
especialidad para cubrir esta necesidad.

Articulo 10: El estudiante podra cambiar de Director de Trabajo de Graduacion,
siempre que exista una solicitud de justificacibn por escrito y se dé una
autorizacion emitida por el Decanato.

Articulo 11: El plazo para la sustentacion del Trabajo de Graduacion dependera
de lo establecido en procesos académicos y de acuerdo a la carrera que cursa el
estudiante.

Articulo 12: El estudiante podra solicitar prorroga por escrito a las autoridades
correspondientes justificando las razones, previa anuencia del Director de Trabajo
de Graduacién y del docente de proyecto final.

Articulo 13: La aprobacion de la prérroga daré al estudiante un afio mas para el
cumplimiento de su trabajo final de graduacion. Si vencidos los plazos el estudiante
no presenta la culminacién de su trabajo de grado, tendra que cursar y aprobar un
periodo académico o su equivalente en créditos.
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Articulo 14: La inscripcién, trdmites y matricula del Trabajo de Graduacion pueden
realizarse en cualquier periodo del afio académico, siempre que el estudiante haya
cumplido con todos los requisitos académicos, administrativos y financieros
establecidos por la Universidad.

Articulo 15: Cada Facultad puede definir guias que contribuyan a la orientacion
de los estudiantes en las opciones finales de trabajo de graduacion, procurando
gue éstas lleven un enfoque especializado hacia lo que se espera en la carrera,
sin descuidar lo que se establece en el reglamento que regula este requisito de
grado y previa aprobacién de las autoridades académicas.

CAPITULO Il

Opciones del Trabajo de Graduacién

Articulo 16: La Universidad Latina de Panama define opciones para el Trabajo de
Graduacion para los programas académicos a nivel de grado y postgrado como se
describe a continuacion:

a. A nivel de Grado (Licenciaturas):
* Tesis o Proyecto de Graduacion
» Dos asignaturas a nivel de Postgrado
» Practica Profesional Dirigida

b. A nivel de Postgrado (Maestrias y Doctorados):

Maestria Académica
* Tesis

Maestria Profesional
* Proyecto de Graduacion

+ Pasantia Nacional e Internacional

Doctorado
* Tesis Doctoral

Articulo 17: Para la evaluacion final de las diferentes opciones de Trabajo
de Graduacion, se elaborara un acta de calificacion el cual describira nombre
del estudiante, cédula, carrera y otros datos, como constancia de lo
presentado y aprobado con la firma de los jurados evaluadores del trabajo, segin
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sea el caso. Esta acta se solicita por el profesor en el Departamento de Registros
Académicos.

1. El Trabajo de Graduacion a nivel de grado.

a. Opcion Tesis de Grado o Proyecto de Graduacion

Articulo 18: Es un trabajo de investigacion que brinda un aporte respecto a la
comprensiéon de determinados hechos, fendmenos y problemas sociales, siguiendo
un disefio y metodologia. Este trabajo finaliza con un documento escrito en el que
se informa acerca del tema investigado, la metodologia, los resultados,
conclusiones y recomendaciones obtenidas, asi como la bibliografia y las fuentes
utilizadas para la sustentacion oral del mismo.

Articulo 19: Para inscribir la Tesis de Grado o Proyecto de Graduacion se requiere:

a. Aprobar todas las asignaturas del plan de estudios o lo establecido en el
paragrafo primero del articulo siete del presente reglamento.

b. Seleccionar un Director de tesis o trabajo final de graduacion, que posea
conocimiento del tema a investigar.

c. Llenar el formulario con los datos, solicitando la autorizacién de tema de proyecto
de trabajo final de graduacion ante el decano o coordinador respectivo. (Ver
Anexo 1)

a. De ser aceptada la propuesta el estudiante podra inscribir formalmente su
tesis de grado o proyecto de graduacién en Registro Académico.

Articulo 20: En caso de no ser aprobada su propuesta de Tesis de Grado o
Proyecto de Grado, el estudiante debera realizar las correcciones solicitadas en un
plazo de 10 dias habiles y podra defenderla ante el decano o coordinador. De no
aceptarse la misma, tendra que presentar una propuesta nueva.

Articulo 21: Sobre la estructura de la Tesis de Grado o Proyecto de Graduacion

Pégina similar a la portada (Ver anexo 2)
Pagina para las firmas de aprobacion
Dedicatoria

Agradecimiento
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Declaracién Jurada (Ver anexo 3)
indice general

indice de cuadros y gréaficos
Introduccion

Capitulo 1.0 EI Problema

1.1 Antecedentes del problema de investigacion

1.2 Planteamiento del problema
1.3 Justificacién de la investigacion

1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivos Generales
1.4.2 Objetivos Especificos
1.5 Alcance y limites de la investigacion
1.6. Linea de investigacion a la que pertenece el estudio (Ver Manual de Gestion
de la Investigacion en el website)

Capitulo 2.0 Marco teérico
2.1. Antecedentes de investigaciones realizadas en el tema
2.2. Bases tedricas que sustentan la investigacion
2.3. Variable
2.3.1. Definicién conceptual de la variable
2.3.2. Definicion operacional de la variable
2.3.3. Mapa de Variable (s) (Ver anexo 4)
2.4. Glosario de términos (s6lo para términos técnicos)

Capitulo 3.0 Marco Metodoldgico
3.1 Tipo y disefio de la investigacion
3.2 Poblacion y/o muestra
3.2.1. Célculo del muestreo
3.3 Hipotesis (solo si aplica)
3.5 Descripcion del instrumento (Se aplica segun el campo de estudio)
3.6 Procedimiento de la Investigacion

Capitulo 4.0 Analisis e interpretacion de los resultados
4.1. Analisis e interpretacion de los resultados
4.2. Prueba de hipétesis (s6lo si aplica)

Capitulo 5.0 Propuesta de la investigacidn (Sdlo si aplica. Ejemplo: Disefios o Planes)
5.1. Introduccién de la propuesta
5.2. Justificacion de la propuesta
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5.3. Objetivos de la propuesta
5.4. Metas a alcanzar

5.4. Beneficios de la propuesta
5.5. Cronograma de actividades
5.6. Presupuesto

5.7. Disefio de la propuesta

Conclusiones
Recomendaciones
Bibliografia (Usar Normas APA, ultima edicion. Ejemplo: ver anexo 5)

Anexos (relevantes sobre la investigacion desarrollada, debe incluir la carta de
revision del profesor de espafiol, anexo 6)

Paragrafo primero: Los estudiantes de Derecho seguiran directrices
especificas de su campo de estudio para la presentacion de su Tesis de Grado.

Articulo 22: EIl estudiante entregara a la Universidad a los 10 dias habiles
posteriores a la sustentacion, un (1) copia del Trabajo Final de Graduacién o Tesis
digitalizado y en PDF, debidamente identificado.

Articulo 23: La tesis 0 proyecto se presentara en dos fases, una primera fase para
la revision, que serd entregada en Registros Académicos con el formulario
debidamente lleno (Ver anexo 7). Posteriormente el Decanato propondra el jurado
conformado por el director de tesis y un (01) profesor, quienes recibiran las copias
digitales para la lectura de la tesis y tendran minimo diez (10) dias habiles para
hacer sus observaciones y evaluar. En esta fase la tesis o proyecto debe entregarse
de forma digital y en PDF.

La segunda fase de la tesis o proyecto corresponde a la sustentacién oral en donde
el estudiante debe presentar publicamente su tesis o0 proyecto y respondera a las
preguntas ante el tribunal aprobado por el Decanato. La sustentacion es un evento
formal y protocolar y el estudiante tendra 20 minutos una vez leida el acta de inicio,
para realizar la presentacion de su investigacion,

Articulo 24: La sustentacion de la tesis o proyecto no sera inferior a 81 puntos y se
considera para su evaluacion los siguientes aspectos:

Documento Escrito (50%):
» Estructura y coherencia 15%
» Aporte del Autor 15%
* Importancia y aporte del estudio en el campo profesional especifico 10%
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» Presentacion del Documento (nitidez, redaccion y ortografia) 10%

Presentacion Oral (35%):
» Exposicion, dominio del tema 10%
» Secuencia logica en la exposicion de ideas 10%
» Desenvolvimiento 5%
* Presentacion del material de exposicion 10%

Periodo de Preguntas (15%):
» Exposicion, dominio del tema 10%
» Pertinencia de las respuestas 5%

Articulo 25: El acta final de evaluacién se lee en presencia del estudiante, y el
tribunal debe sefialar la calificacion del trabajo escrito y de la sustentacion y estar
firmada por los miembros del jurado evaluador y el estudiante.

b. Opcidén Dos (2) Asighaturas a Nivel de Postgrado.

Articulo 26: La Universidad Latina de Panamé aprueba tomar dos (2) asignaturas
a nivel de postgrado como opcion de trabajo de graduacién para los estudiantes
gue hayan cumplido los requisitos académicos, administrativos financieros y de
acuerdo al requisito de grado definido en su programa académico.

Articulo 27: Las asignaturas a nivel de postgrado como opcién de trabajo de
graduacion deben ser equivalentes a la cantidad de créditos destinados en el plan
de estudios de la carrera del estudiante y se pueden tomar de forma individual o
simultanea.

Articulo 28: Para que el estudiante inscriba las dos (2) asignaturas como opcién
de trabajo de graduacién, debe haber completado el plan de estudios de su carrera
y contar un indice minimo de 1.5.

Articulo 29: EI Decanato o coordinador de carrera brindara orientacion al
estudiante en la eleccion de las materias que puede matricular en esta opcion como
trabajo de graduacion.

Articulo 30: La calificacion de cada asignatura no sera inferior a 81 puntos segun
se establece en el reglamento a nivel de postgrado.
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Articulo 31: En las asignaturas a nivel de postgrado el estudiante pierde el curso
por tres (3) ausencias en los programas dictados en semana y con dos (02)
ausencia en los programas dictados los fines de semana. Si el estudiante no supera
alguna de las asignaturas podra matricularla nuevamente. De no superarla tendra
gue cambiar de opcién de trabajo de grado en el tiempo definido en el presente
reglamento.

Articulo 32: Las asignaturas aprobadas como opcion de trabajo de graduacion se
reconoceran para la continuacion de estudios a nivel de postgrado en la
Universidad Latina de Panama.

c. Opcion Practica Profesional Dirigida.

Articulo 33: La Universidad Latina de Panama establece la opcion Practica
Profesional Dirigida como opcién de trabajo de graduacién, la cual consiste en el
desarrollo de una actividad profesional debidamente planificada y supervisada que
ser& realizada por el estudiante en una institucion, empresa o comunidad en donde
debera demostrar los conocimientos adquiridos en su formacion profesional.

Articulo 34: La Practica Profesional Dirigida procura la aplicacion creativa e
innovadora del conocimiento tedrico-practico de la especialidad de la carrera por un
periodo determinado, en una empresa o institucion seleccionada por el estudiante
o las autoridades académicas y autorizada por la coordinacion de préactica
profesional de la Universidad Latina de Panama.

Articulo 35: La actividad que el estudiante realice en esta opcién, debe ser
escogida cuidadosamente, y sera la que sirva de base para valorar su Trabajo Final
de Graduacion, por lo tanto, debe demostrar hasta qué punto ha incorporado
creativamente los conocimientos de su carrera.

Paragrafo primero: En el caso de los planes de estudios que exigen Practica
Profesional y Trabajo de Grado como requisito de egreso, el estudiante
puede elaborar un proyecto en el entorno donde desarrolla la practica
profesional para dar cumplimiento a este requisito.

Articulo 36: La Practica Profesional Dirigida tendra una duracion de un (1)
cuatrimestre para la Facultad de Negocios, Facultad de Comunicacion y Escuela de
Psicologia y dos (02) cuatrimestres para la Facultad de Ingenieria y se debe seguir
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el esquema capitular sefialado para esta actividad académica. Y debe equivaler a
450 horas efectivas de trabajo de practica.

Articulo 37: No se considerara como Practica Profesional Dirigida la realizacion de
un trabajo en una empresa en donde labora el estudiante, a excepcion que sea
trasladado a un area relacionada con su campo de estudio y pueda demostrar la
aplicacion de los conocimientos adquiridos en la Universidad, previa aprobacion del
Decano o Coordinador correspondiente. Tampoco se considera el Trabajo Comunal
Universitario, ni se puede recibir una remuneracion durante el tiempo en que se
realice esta actividad, en efectivo ni en especie.

Articulo 38: Para realizar la Practica Profesional Dirigida el estudiante debe contar
con un profesor de la practica quien fungira como supervisor durante el tiempo
establecido para esta actividad.

Articulo 39: Para que el estudiante escoja esta opcion debe presentar una
propuesta que describa lo siguiente:

¢ Justificacion de la practica

e Nombre de la empresa o institucion en donde efectuard la practica (direccion,
teléfonos, actividades a que se dedica, departamento en el que practicara).

¢ Obijetivos de la practica

e Actividades que se realizaran en la practica

e Duracién y horario establecido para la practica

e Carta membretada de la empresa o institucion aceptando al practicante.

¢ Informacion del supervisor inmediato en la empresa y su aceptacion (hoja de
vida).

e Carta del Director de la Practica Profesional Dirigida y su aceptacion.

e Poliza de seguro a su nombre con cobertura en las areas donde se llevara a
cabo la practica y el tiempo de duracion.

Nota: La carta de la empresa o institucion debe estar firmada por una autoridad
competente que acepta recibir al estudiante para la practica. Se debe sefalar si
existe 0 ha existido alguna relacion laboral con el estudiante y si existe algun tipo
de relacién familiar o parentesco entre los directivos de la empresa y el estudiante.

Articulo 40: El Profesor de la Practica Profesional Dirigida, debera realizar al menos
dos visitas al estudiante, distribuidas en periodos que garanticen la evaluacion del
mismo. Estas evaluaciones se presentaran mediante un formulario de evaluacion
suministrado por la Universidad a través del departamento de registros académicos.
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Articulo 41: Para la evaluacion final el estudiante debe presentar un informe escrito
de su Practica Profesional Dirigida.

Articulo 42: El docente responsable de la practica profesional entregara los
siguientes documentos:

e Evaluacion de la empresa

e Pazy Salvo de Finanzas, Registros Académicos y Biblioteca

Articulo 43: Para la evaluacion de la Practica Profesional Dirigida como opcion de
trabajo de graduacion, el Director asesor tomara en consideracion lo siguiente: las
evaluaciones realizadas durante el desarrollo de la practica con una ponderacion
de 70% y una evaluacion correspondiente a la presentacion del informe final con
una ponderacion del 30% de la calificacion. La nota minima de aprobacion de la
Préactica Profesional Dirigida sera de ochenta y un (81) puntos. Si el estudiante no
aprueba esta actividad tendra que cambiar de opcion segun lo establecido en el
presente reglamento.

2. El Trabajo de Graduacion a nivel de postgrado.
2.1. Sobre el tipo de Maestria.

2.1.1. Maestria Académica.

La maestria académica se define como la obtencién de un grado académico de
postgrado, orientado a la investigacion, culmina con una tesis en los campos
cientificos o disciplinarios que cursa el estudiante.

a. Opcion de Tesis.

Articulo 44: Es un trabajo de investigacién que brinda un aporte original respecto
a la comprension de determinados hechos, fendmenos y problemas sociales,
siguiendo un disefio y metodologia segun el tipo de estudio. Este trabajo finaliza
con un documento escrito segun la estructura de presentacion aprobada, en el que
se informa acerca del problema investigado, la metodologia, los resultados y
conclusiones obtenidas, asi como la bibliografia y las fuentes utilizadas y una
sustentacion oral.

Articulo 45: Para inscribir la Tesis se requiere:
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a. Completar el formulario de autorizacién de temas de proyecto final de

graduacion.

b. Contar con la aprobacion del tema por el docente del curso de Trabajo Final
de Graduacion y el Director de Estudios de Postgrado CEP

c. La comisién para aprobacion de la propuesta de tesis de postgrado estara
conformada por el decano o coordinador de la maestria, un profesor experto en
el area objeto de estudio y la direccion de investigacion.

d. Presentar la propuesta que debe incluir: titulo de la investigacion,

formulacion del problema, justificacion, objetivos, linea de investigacion a la que

pertenece el estudio, indice preliminar, metodologia, bibliografia y carta de

aceptacion del director de tesis.

e. El contenido de la propuesta no debe ser mayor de 15 paginas.

f. De ser aceptada la propuesta el estudiante podra inscribir formalmente su

tesis en Registro Académico.

g. Seleccionar el director de tesis y solicitar la aprobacion con el coordinador

correspondiente a la maestria.

Articulo 46: En caso de no ser aprobada su propuesta de tesis, el estudiante podra
defenderla ante la comision designada. De no aceptarse la misma, tendra que
presentar una propuesta nueva.

Articulo 47: Estructura de la Tesis.

1. Las péaginas preliminares debe contener:
Pégina similar a la portada (Ver anexo 2)
Pagina para las firmas de aprobacién
Dedicatoria

Agradecimiento

Declaracion Jurada (Ver anexo 3)

indice general

indice de tablas e ilustraciones

indice de cuadros y gréaficos

Introduccion

Resumen

Abstract

CAPITULO 1. EL PROBLEMA
1. Planteamiento y formulacién del problema
2. Objetivos de la investigacion
2.1. Objetivo General
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2.2.Objetivos especificos.
3. Justificacion de la investigacion
4. Alcance y delimitacion de la investigacion
5. Linea de investigacion a la que pertenece el estudio

CAPITULO 2: MARCO TEORICO
1. Antecedentes de investigaciones realizadas en el tema
2. Bases tedricas
3. Sistema de variables
3.1. Definicién conceptual de la(s) variable(s)
3.2. Definicién operacional de la(s) variable(s)
3.3. Mapa de Variable (s) (Ver anexo 4)

CAPITULO 3: METODOLOGIA
1. Tipoy disefio de la investigacion
Poblacion y/o muestra
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Validez y confiabilidad
Técnica de analisis de datos
Procedimiento de la investigacion

CURCIN SRR

CAPITULO 4: PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS
1. Analisis de los resultados
2. Discusion de los resultados

CAPITULO 5. PROPUESTA DE LA INVESTIGACION (si aplica)
1. Introduccidn de la propuesta

Justificacion de la propuesta

Objetivos de la propuesta

Beneficios e impacto esperado

Cronograma de actividades

Presupuesto

Plan de ejecucion

Recomendaciones de la propuesta

RS IRCRCINENCORID

Conclusiones
Recomendaciones
Bibliografia (Usar Normas APA, ultima edicidon. Ejemplo: ver anexo X)

Anexos (relevantes sobre la investigacion desarrollada, debe incluir la carta de
revision del profesor de espafiol, anexo 6l)
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Articulo 48: La tesis se presentara en tres (3) fases, una primera fase para la
lectura en donde el Coordinador de la Maestria correspondiente propondra el
jurado conformado por dos (2) profesores, quienes recibiran las copias para la
lectura de la tesis y tendran minimo 10 dias habiles para hacer sus observaciones
y evaluar.

Una segunda fase para iniciar las correcciones sugeridas por los jurados al
documento y tendran cinco (05) dias habiles para entregar y los jurados (05) dias
hébiles para revisar nuevamente.

Una tercera fase corresponde a la sustentacion oral en donde el estudiante debe
sustentar publicamente su tesis y respondera a las preguntas ante un tribunal
aprobado por la Coordinacion de la Maestria correspondiente. Para los efectos de
la sustentacién en caso de ausencia de uno de los jurados, le correspondera al
Coordinador de la Maestria asignar un nuevo jurado y en su defecto asumir la
posicion para la sustentacion.

La sustentacion es un evento formal y protocolar y el estudiante tendra 30 minutos
una vez leida el acta de inicio, para realizar la presentacion de su investigacion.

Articulo 49: La evaluacion de la tesis por el tribunal debe considerar los siguientes
aspectos:

Documento Escrito (50%):
» Estructura y coherencia 15%
» Aporte del Autor 15%
* Importancia y aporte del estudio en el campo profesional especifico 10%
* Presentacion del Documentos (nitidez, redaccion y ortografia) 10%

Presentacion Oral (35%):
» Exposicion, dominio del tema 10%
» Secuencia logica en la exposicion de ideas 10%
» Desenvolvimiento 5%
* Presentacion del material de exposicion 10%

Periodo de Preguntas (15%):
» Exposicion, dominio del tema 10%
» Pertinencia de las respuestas 5%
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Articulo 50: El acta final de evaluacion debe sefialar la calificacion del trabajo
escrito y de la sustentacion, al final la firma de los miembros del jurado evaluador
y del estudiante. (Ver anexo 8)

2.1.2. Maestria Profesional.

La maestria profesional esta orientada a la profundizacién en los conocimientos y
a una preparacion profesional de alto nivel.

Articulo 51: La Universidad Latina de Panama define en su reglamento las
siguientes opciones para esta modalidad de maestria profesional:

Proyecto de Graduacion

Pasantia Nacional e Internacional.

b. Opcion Proyecto de Graduacién.

Articulo 52: La Universidad Latina de Panama establece el Proyecto de
Graduacién a nivel de postgrado como opcién de Trabajo de Graduacién, el cual
consiste en la presentacion de un proyecto orientado a la mejora e innovacion en
el ejercicio de la profesién, integrando conocimientos, experiencias y capacidades
desarrolladas durante la maestria.

Articulo 53: Para inscribir el Proyecto de Graduacion se requiere presentar una
propuesta de anteproyecto que debe incluir:

e Justificacion que identifique la necesidad del proyecto a desarrollar.

e Informacion de la institucion, empresa o comunidad en donde se llevara a
cabo el proyecto. (Datos generales de la organizacion).

e Definir objetivos, metas y metodologia a implementar en el proyecto.

e Cronograma o diagrama de Gantt del proyecto de campo sefialando la
duracion del proyecto.

Articulo 54: El docente de la asignhatura, asesorard y guiara al estudiante durante
el curso y debera realizar evaluaciones periddicas del desempefio del estudiante,
de acuerdo al avance de su proyecto, hasta la presentacion final del mismo.

Paragrafo Primero: de acuerdo a las especificaciones de cada Maestria
Profesional, el docente solicitara profundidad en ciertos aspectos
pertinentes a la maestria, respetando como marco de referencia el contenido
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del informe final de proyecto contenido en el articulo 56 del presente
reglamento.

Articulo 55: El estudiante debera presentar informes del avance del proyecto de
graduacion y un informe al final del mismo, los cuales seran evaluados por el
profesor de la asignatura.

Articulo 56: En cuanto a la presentacion del informe final del proyecto de
graduacion éste debe contemplar los siguientes aspectos:

1. Las péaginas preliminares debe contener:

» PA&gina similar a la portada (Ver anexo Xx)

» Pagina para las firmas de aprobacién (Ver anexo x)
* Dedicatoria

* Agradecimiento

» Declaracion Jurada (Ver anexo X)

+ Indice general

+ Indice de tablas e ilustraciones

+ Indice de cuadros y gréficos

* Introduccién

* Resumen Ejecutivo

CAPITULO 1: FUNDAMENTACION
1. Antecedentes y descripcion del proyecto
2. Planteamiento del problema
3. Justificacion del proyecto
4. Objetivos
4.1. Objetivo General
4.2. Objetivos Especificos
5. Alcance, proyeccién y limite del proyecto
6. Impacto o beneficios esperados

CAPITULO 2: MARCO TEORICO
1. Bases tedricas
2. Variable
2.1.1. Definicién conceptual
2.1.2. Definicion operacional
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CAPITULO 3: METODOLOGIA Y ANALISIS DE RESULTADOS
1. Tipoy disefio de la investigacion
2. Técnicas de recoleccion de datos
3. Andlisis de resultados

CAPITULO 4: PLAN DE GESTION O PROPUESTA DE EJECUCION DEL
PROYECTO.
1. Introduccién del plan de gestidn o propuesta de ejecucion del proyecto
Justificacion del plan o propuesta
Objetivos
Impacto, beneficios o aportes esperados
Cronograma de actividades
Presupuesto
Plan de accion
Recomendaciones de la propuesta

O NGO

Conclusiones
Recomendaciones
Bibliografia (Usar Normas APA, Ultima edicion. Ejemplo: ver anexo X)

Anexos (relevantes sobre la investigacion desarrollada, debe incluir la carta de
revision del profesor de espafiol, anexo 6)

Articulo 57: Una vez que el estudiante haya cumplido los requisitos
correspondientes a esta opcion tendra quince (15) dias habiles para la entrega del
informe final del proyecto de graduacion.

Articulo 58: El informe final solamente se podré entregar y evaluar una vez que el
estudiante haya aprobado todas las asignaturas del plan de estudios de la carrera.

Articulo 59: Para la evaluacién del proyecto de graduacion como opcién de trabajo
de grado el profesor asesor tomara en consideracion los siguientes aspectos: las
dos evaluaciones realizadas durante el desarrollo del proyecto de graduacion que
equivale a un 70% de la calificacién y una evaluacién correspondiente a la
presentacion del informe final con una ponderacion del 30% de la calificacion. La
nota minima de aprobacion del Proyecto de Graduacién sera de ochenta y un (81)
puntos. Si el estudiante no aprueba el proyecto tendrd que cambiar de opcién en
el tiempo definido en el presente reglamento o matricular nuevamente la opcion.
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Articulo 60: El acta final de evaluacion debe sefialar la calificacion del Proyecto
de Graduacion con la firma al final del docente asesor, el estudiante y el director del
CEP y presentar paz y salvo de biblioteca y cobros. (Ver anexo 8)

c. Opcion Pasantia Nacional e Internacional.

Articulo 61: La Universidad Latina de Panama define la pasantia nacional e
internacional como opcién de Trabajo de Graduacién a nivel de Postgrado,
especificamente en los programas de Maestria Profesional.

Articulo 62: Las pasantias son uno de los medios para que estudiantes que optan
por un titulo de maestria, complementen la formaciéon tedrica-practica
adquiridas y tiene como propoésito integrar los conocimientos obtenidos con la
experiencia en una organizacion o institucion, perteneciente al sector socio
productivo, a nivel nacional o internacional

Articulo 63: Para que el estudiante escoja esta opcidn debe presentar una
propuesta que describa lo siguiente:

e Justificacion de la pasantia, destacando las expectativas y logros que espera
adquirir en esta experiencia.

e Nombre de la empresa o institucion en donde efectuara la pasantia
(direccion, teléfonos, actividades a que se dedica las empresas a visitar).

e Objetivos de la pasantia.

e Actividades que se realizardn durante la pasantia (Cronograma).

e Duracion y horario establecido para la pasantia.

e Carta membretada de la empresa o institucion aceptando recibir al estudiante
para la pasantia.

e Carta del profesor que dirigira la pasantia y su aceptacion.

e Laduracion de las pasantias seré de 62 horas, distribuidas en 32 horas para
la realizacion de la actividad especifica de pasantia y 32 horas para la
investigacion y presentacion del informe final.

Paragrafo primero: el Director del Centro de Estudio de Postgrado en
conjunto con el profesor que guiara la pasantia deberan aprobar la propuesta
presentada por el estudiante, que justifique el objeto e impacto de la actividad
de la pasantia. No se considerara como pasantia una gira académica, a
menos que cumpla con los lineamientos del presente reglamento.
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Articulo 64: Para la evaluacion final, una vez culmine el estudiante la pasantia,
debe presentar un informe escrito de su Pasantia con la siguiente estructura:

El informe debe contener la siguiente estructura:

1. Las péaginas preliminares debe contener:

Péagina similar a la portada (Ver anexo x)

Pagina para las firmas de aprobacion (Ver anexo Xx)
Dedicatoria

Agradecimiento

Declaracion Jurada (Ver anexo x)

indice general

indice de tablas e ilustraciones

indice de cuadros y gréaficos

Introduccion

Resumen Ejecutivo

Capitulo 1: La Empresa

1.1. Informacién general de la empresa o institucion.

1.2. Plan de intervencion y/o mejora en la empresa o institucion durante la
pasantia.

1.3. Cronograma de actividades.

Capitulo 2: Desarrollo de actividades de la pasantia

2.1. Desarrollo de las actividades. (incluye descripcion de la actividad,
procedimientos, métodos y/o mejoras aportadas)
2.2. Aporte, impacto y/o beneficios a la empresa o institucion.

Conclusiones

Recomendaciones

Bibliografia (Usar Normas APA, ultima edicion. Ejemplo: ver anexo 5)

Anexos (relevantes sobre la pasantia desarrollada, debe incluir la carta de revision
del profesor de espariol, anexo 6)

Articulo 65: Una vez que el estudiante haya culminado la pasantia y cumplido con
los requisitos correspondientes a esta opcién tendra quince (15) dias habiles para
la entrega del informe final de la pasantia.
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Articulo 66: El informe final solamente se podra entregar y evaluar una vez que el
estudiante haya aprobado todas las asignaturas del plan de estudios del programa.

Articulo 67: Para la evaluacion del Informe de Pasantia como opcion de trabajo
de grado el profesor asesor tomara en consideracién lo siguiente: las dos
evaluaciones realizadas durante el desarrollo de la pasantia que equivale a un 70%
de la calificacién y una evaluacion correspondiente a la presentacion del informe
final con una ponderacion del 30% de la calificacion. La nota minima de aprobacion
de la Pasantia sera de ochenta y un (81) puntos. Si el estudiante no aprueba la
pasantia tendra que cambiar de opcién en el tiempo definido en el presente
reglamento o matricular nuevamente la opcion.

Articulo 68: El acta final de evaluacion debe sefialar la calificacion de la Pasantia
con la firma al final del docente asesor, el estudiante y el director del CEP. (Ver
anexo 8)

Articulo 69: Las pasantias nacionales e internacionales se pueden tomar como
opcién de trabajo de graduacion segun lo establecido en la resolucion de la
maestria que cursa el estudiante.

Articulo 70: Una vez emitida el acta de calificacién de la opcion presentada por el
estudiante a nivel de grado o postgrado no aplica un nuevo recurso de reclamo de
notas. En caso de no superar con la nota minima la opcion de grado, tendra que
elegir otra opcién permitida por el presente reglamento y de acuerdo al disefio de
la carrera.

2.3. El Doctorado.

El doctorado se define como la obtencidon de un grado académico orientado
estrictamente a la investigacion y culmina con una tesis doctoral en los campos
cientificos o disciplinarios que cursa el doctorando. Tiene como objetivo la
formacion de profesionales calificados en una determinada area del conocimiento,
capaces de hacer aportes originales en su campo de especializacion.

a. Opcién de Tesis Doctoral
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Articulo 71: la tesis doctoral se define como un trabajo de investigacién elaborado
por el doctorando, en la cual se busca la produccién de nuevos conocimientos en
el campo objeto de estudio. Se caracteriza por ser original, innovador y profundizar
o ampliar postulados o teorias.

Articulo 72: Para inscribir la Tesis Doctoral se requiere:

a. Completar el formulario de autorizacion de temas de proyecto final de
graduacion.

b. Contar con la aprobacion del tema por a comision designada por la
Coordinador de Estudios de Postgrado CEP

c. La comision para aprobacion de la propuesta de tesis doctoral estara
conformada por el decano o coordinador del doctorado, un doctor experto en
el &rea objeto de estudio y la direccion de investigacion.

d. Presentar la propuesta que debe incluir: titulo de la investigacion,
formulacion del problema, justificacién, objetivos, linea de investigacion,
indice preliminar, metodologia, bibliografia y carta de aceptacion del director
de tesis.

e. El contenido de la propuesta no debe ser mayor de 20 paginas.

f. De ser aceptada la propuesta el estudiante podra inscribir formalmente su
tesis doctoral en Registro Académico.

Articulo 73: En caso de no ser aprobada su propuesta de tesis doctoral, el
estudiante podra defenderla ante la comision designada. De no aceptarse la
misma, tendrd que presentar una propuesta nueva.

Articulo 74: la tesis doctoral debe desarrollarse bajo cualquiera de los paradigmas
0 enfoques de investigacion que corresponda a la naturaleza del fenbmeno que se
investiga, cumpliendo con una rigurosidad cientifica y metodoldgica para la
generacion de nuevos conocimientos o postulados teoricos a nivel doctoral. La Tesis
Doctoral debera cumplir con la siguiente estructura:

1. Las péaginas preliminares debe contener:

Péagina similar a la portada (Ver anexo x)

Pagina para las firmas de aprobacion (Ver anexo Xx)
Dedicatoria

Agradecimiento

Declaracion Jurada (Ver anexo x)

indice general

indice de tablas e ilustraciones
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indice de cuadros y gréaficos
Introduccion

Resumen

Abstract

CAPITULO 1. EL PROBLEMA
1. Planteamiento y formulacién del problema
2. Objetivos de la investigacion
a. Objetivo General
b. Objetivos especificos.
3. Justificacion de la investigacion
4. Alcance y delimitacion de la investigacion
5. Linea de investigacion a la que pertenece el estudio

CAPITULO 2: MARCO TEORICO
1. Antecedentes de la investigacion
2. Bases tedricas
3. Sistema de variables
2.3.1. Definicién conceptual de la(s) variable(s)
2.3.2. Definicién operacional de la(s) variable(s)
2.3.3. Mapa de Variable (s) (Ver anexo 4)

CAPITULO 3: METODOLOGIA
1. Tipoy disefio de la investigacion
Poblacion y/o muestra
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Validez y confiabilidad
Técnica de analisis de datos

OIS

CAPITULO 4: PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS
1. Andlisis de los resultados
2. Discusion de los resultados

Conclusiones

Recomendaciones

Bibliografia (Usar Normas APA, ultima edicion. Ejemplo: ver anexo 5)

Anexos (relevantes sobre la investigacion desarrollada, debe incluir la carta de
revision del profesor de espafiol, anexo 6)

Articulo 75: La tesis se presentard en tres (3) fases, una primera fase para la
lectura en donde el Coordinador del Doctorado correspondiente propondra el
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jurado conformado por dos (2) doctores, quienes recibiran las copias para la lectura
de la tesis y tendran minimo diez (10) dias hébiles para hacer sus observaciones
y evaluar.

Una segunda fase para iniciar las correcciones sugeridas por los jurados al
documento y tendran cinco (05) dias habiles para entregar y los jurados (05) dias
hébiles para revisar nuevamente.

Una tercera fase corresponde a la sustentacion oral en donde el estudiante debe
sustentar publicamente su tesis y respondera a las preguntas ante un tribunal
aprobado por la Coordinacion del doctorado correspondiente. Para los efectos de
la sustentacién en caso de ausencia de uno de los jurados, le correspondera al
Coordinador del doctorado asignar un nuevo jurado y en su defecto asumir la
posicion para la sustentacion.

La sustentacion es un evento formal y protocolar y el estudiante tendra 40 minutos
una vez leida el acta de inicio, para realizar la presentacion de su investigacion.

Articulo 76: Cualquier duda o argumentacion sobre la aplicacibn de este
Reglamento sera resuelta por el Consejo Académico de la Universidad Latina de
Panama.
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ANEXO 1
Autorizacion de tema de proyecto de trabajo final de graduacion

AUTORIZACION DE TEMAS DE PROYECTO
FINAL DE GRADUACION
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2.1. Objetivo Geaeral:
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3 APORTES:

A continuacion puede sugerir ¢l Director para el desarrolle de ks mvestigacion, Pero no es definitive,
va que las autoridades académicas evaluarin su recomendacién y luego le informard oficialmente

Director recomendado —

Firma del (1a) alumno (%) Firma del Director recomendsado

(renduncion

Finua del Profesor de Proyecto Fiml de

A USO EXCLUSTYV A UNIVERSIDAD

El tema esta Darector Asignado

Aprobado por el Decano de ta Facultad:

Aprobade { )

Denegado ( )

Fecha:

OBSERVACIONES: -

stigaciones ¢e la empresa o 11 cion en !
on por parte de su jefe 1Inmeo

Nota: Los estudiantes que renlizaran inv
tendran que adjuntar a ¢sta solicitud una carta que indique la sprobac
en In cual autorizs gue ¢l alumno realice la misma.

ool Regiae ( Copm Smasiawe
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ANEXO 2
Portada (Logo oficial de la Universidad)

Q Universidad

LATINA de Panama

SOsUMMUM D

MoOSATITENTIA

UNIVERSIDAD LATINA DE PANAMA
FACULTAD DE XXXXXXXXX

“TITULO DEL PROYECTO FINAL DE GRADUACION”

Proyecto final de graduacion presentado como requisito para optar por el titulo de
XXXXXXXX en la Universidad Latina de Panama

Juan Pérez
C.I X-XXX-XXXX

Profesor asesor:
XXXXXXXXXX

Panam4, Republica de Panama
2022
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ANEXO 3
Declaracién Jurada

UNIVERSIDAD LATINA DE PANAMA
DECLARACION JURADA

Yo con cédula de identidad

personal numero, estudiante graduando del

programa/carrera de

declaro bajo la gravedad del juramento que el material que aparece en este trabajo

de graduacién, en la opcion: :

(Tesis, proyecto final, pasantia, otro), es de mi produccion intelectual, en razén de
lo cual exonero a la Universidad Latina de Panama de cualquier responsabilidad

relacionada con este aspecto.
Como constancia firmo la presente declaracion el dia del mes de

del afo

Firma del estudiante:
Cédula:

ULP-REG.ACAD.001. Revisado En marzo de 2022
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ANEXO 4
Mapa de variable (s).

Ejemplo:

Q Universidad

LATINA de Panama

s MMUM D

EAPIENTIA

Titulo de la Investigacion: Evaluacién del Clima Organizacional en la empresa “Los
estudiantes de proyectos S.A”

Objetivo General: Evaluar el Clima Organizacional en la empresa “Los
estudiantes de proyectos S.A”
Objetivos Especificos Variable (s) Dimensiones Indicadores
1. Determinar los
estilos de Liderazgo
liderazgo Situacional
presentes en los Estilos de
directivos de la liderazgo Liderazgo
empresa  “Los Transaccional
estudiantes de
proyectos S.A” Clima Liderazgo
Organizacional Transformacional
2. ldentificar los
tipos de Compensacion
compensaciones Directa
efectuadas a los Tipos de
colaboradores Compensaciones
empresa “Los Compensacién
estudiantes de Indirecta

proyectos S.A”
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ANEXO 5
Normas APA

A continuacion se presentan algunos ejemplos de fuentes de consulta
utilizando las Normas APA. Es importante utilizar Sangria francesay la
ultima edicion de las Normas APA para realizar la Bibliografia y las
respectivas citas dentro del contenido del proyecto

Ejemplo:

Libro electronico (biblioteca digital):
Correa, F. (2009). Administracién. Cordoba, AR: El Cid Editor | apuntes. Retrieved
from http://www.ebrary.com

Articulo cientifico:

Torres, V., & Ortiz, J. (2009). Aplicaciones de la modelacién y simulacién a la
produccion y alimentacion de animales de granjas. Revista Cubana de
Ciencia Agricola 39(5): 397-103, 2005. La Habana, CU: Instituto de Ciencia
Animal. Retrieved from http://www.ebrary.com

Entrevista:
Barnes, E. (1969, September 4). Interview with Eva Barnes — Part 1 [Real Media
file]. Recuperado de http://www.studsterkel.org/dstreet.php

Periddico:
Drogas genéricas. (25 de septiembre de 2010). El Tiempo, p. 15

Periodico online:
Bonet, E. (2 de febrero de 2011). Miles de personas oran en la plaza Tahrir de El
Cairo. El Tiempo. Recuperado de http://www.eltiempo.com/

Pagina web:

Argosy Medical Animation. (2007-2009). Visible body: Discover human anatomy.
New York, EU.: Argosy Publishing. Recuperado de
http://www.visiblebody.com

Libros:
Hacyan, S., (2004), Fisica y metafisica en el espacio y el tiempo. La filosofia en el
laboratorio, México DF, México: Fondo nacional de cultura econdmica.

Fuentes de consultas:
Normas APA a Chegg service (2022). Recuperado de http://normasapa.com/citar-una-entrevista-segun-las-
normas-apa/

Universidad Latina de  Panama. (2022). Biblioteca  Digital. E-libro. Recuperado  de
http://www.ulatina.ac.pa/es/biblioteca/bibliotecas_virtuales.php



http://www.ebrary.com/
http://normasapa.com/citar-una-entrevista-segun-las-normas-apa/
http://normasapa.com/citar-una-entrevista-segun-las-normas-apa/
http://www.ulatina.ac.pa/es/biblioteca/bibliotecas_virtuales.php
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ANEXO 6
Carta de revision del profesor de espafiol

Panam3,

Sefores:

UNIVERSIDAD LATINA DE PANAMA
E. S. D.

Estimados Sefores:

La (El) suscrita (0) notifica (0) haber revisado por solicitud del estudiante

con cédula de identidad personal nimero , el

proyecto final de graduacion titulado * y

a su vez doy fe que el documento cumple satisfactoriamente con todos los requisitos

formales de ortografia y de redaccion exigidos por el idioma espafiol,

Atentamente,

Firma del profesor de Espafiol
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ANEXO 7
Formulario de Entrega de Proyecto Final de Graduacion

UNIVERSIDAD
LATINA de Parand

s
-

TR

SEDM

FORMULARIO DE ENTREGA DE PROYECTO FINAL DE GRADUACION

Nova: Llemar sstr formulorio o magquing dy eotidilr. Enmregar aire farvlanys justs con e Mrovecio Fmal 6o

rahsaciow y los Paz y Salve
For eatz meda, notifico gee el Proyock
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cotrespondicate al estudiaste
D¢ s carrena

Doy fe que he revisado v autorizado 1a etregs del Proyecio Final de Geaduacion (Decamenio Fimal), & Secretana
Acodémica, por reunir kos requisitos y acslamientos exigndos poe [a Universadad Latima de Panoma y sugiore o &
asigne s fecha para 2 defensa ol (sustentacion)

Lwarizacidn dal D¥vecsor ded Proyecio Fisal de Gradaacidu
Noodee G Praofesor Tirecsar

Flma de Astonzaciee

aiomn _

Anterizacidn def Prafesor responsatie del Carso Preyecio Final de Gradaocsdn:

Naxrbre del Poclesor

Finea & Ausoniascito

Teléfoon
U'n case de rovickin de aw Prafeior de Espaio)

Naotifico que doy fe quo el documento cumpie satisficioiaente coa todos los requisios formales de ortogralia y
i de redaccion ex1oes por ¢ 1I0ma espanol.
||
| Nombre del Profescr de Espatol il

Aufornaci e

Firma del Exudiante Fecha de Enmroga

Recthodo por - — A
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ANEXO 8
Acta Ifi_rllal de evaluacion

UNIVERSIDAD LATINA DE PANAMA
ACTA DE CALIFICACHIN PROYECTO FINAL CTF

CONSIDERANDD:

e coart il e R nbaad peroral S, Exlodianie

dul Mograma o - ha pricenadc o peopecta Fonal

IR =
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RESUELVE]
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