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1. ASPECTOS GENERALES.

1.1. Finalidad del Manual.

El presente manual esboza las especificaciones requeridas para llevar a cabo la
gestién de la investigacion e innovacion en la Universidad Latina de Panam4, se
fundamenta en los aspectos estructurales y organizacionales para llevar a cabo la
correcta ejecucion de las funciones administrativas del area de investigacion, asi
como todos aquellos aspectos relacionados con la elaboracion de investigaciones
desde los ambitos de las diferentes facultades, escuelas y carreras dictadas por la
institucion.

Desde el punto de vista de gestibn se presenta el perfil, las funciones
administrativas y las relaciones interinstitucionales que se deben ejecutar en la
direccién de investigacion para contribuir con los objetivos de la Universidad Latina
de Panama.

En cuanto a la perspectiva académica se fundamenta los aspectos necesarios
para llevar a cabo la labor de investigacion desde los estudiantes, docentes y la
comunidad universitaria.

En vinculo con el reglamento de investigaciéon de la institucion el presente manual
es un documento que establece las normativas en materia de investigacion en la
Universidad Latina de Panama y se fundamenta en el Plan de Desarrollo
Institucional y en el Plan Estratégico de Ciencia y Tecnologia (PENCYT 2019 -
2224) de la Secretaria SENACYT.

1.2 Alcance.

El manual de investigacion de la Universidad Latina de Panama comprende el
modelo de gestion para la produccién de conocimiento cientifico, lineas de
investigacion, funcionamiento de la direccibn de investigacién, asimismo, se
presenta la estructura del proceso de evaluacion de las investigaciones
desarrolladas en el entorno universitario, de acuerdo a problemas planteados que
aporten soluciones cientificas a necesidades en los ambitos sociales, juridicos,
educativos, culturales, empresariales, ambientales, de medicina, salud publica,
econdmicos, y cualquier otra esfera que conlleve al fortalecimiento nacional e
internacional en un contexto globalizado.
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Se incluyen aspectos de ética a fin de proteger los derechos fundamentales de las
personas, de los animales y del medio ambiente, y, también se consideran temas
de propiedad intelectual.

Para complementar el alcance, la Universidad Latina de Panamé a través de la
Rectoria coordina el eje estratégico “Universidad Sociedad” de la Red
Latinoamericana de Cooperacion Universitaria (RLCU), una asociacion de
universidades privadas de América Latina, la cual permite integrarnos desde un
contexto global en el desarrollo cientifico y tecnolégico de la region.

La Universidad Latina de Panama en ese interés de promover la excelencia
académica como institucion forjadora de talentos con competencias para la vida y
el trabajo, busca a través del cuerpo académico la transferencia de conocimientos
y construccion de nuevos aprendizajes hacia los estudiantes de grado y postgrado
desde la perspectiva de la investigacion con el propésito de plantear problemas y
buscar soluciones en un ambito cientifico y tecnoldgico.

El alcance del manual de investigacion esboza los elementos que constituyen el
funcionamiento de la Direccion de Investigacion de la Universidad Latina de
Panama para facilitar el desarrollo de investigaciones de caracter cientifico con la
participacion de estudiantes y docentes que brinden un aporte a la sociedad
Panamefia y el mundo globalizado.

1.3 Contenido.

El manual de investigacion de la Universidad Latina de Panama esboza la estructura
administrativa de la direccién de investigacion, asimismo es una guia de referencia
a sequir para el fortalecimiento del componente investigativo en pro de producir y
divulgar conocimientos cientificos que generen aportes significativos en todos los
ambitos de estudio que dispone la institucion desde sus facultades, escuelas y
centros de investigacion e instituciones nacionales e internacionales.

1.4 Fundamento Legal.

- Constitucion Politica de la Republica de Panama.

- Decreto Ejecutivo N° 606 de 4 de septiembre de 1991 que crea la
Universidad Latina de Panama.

- Estatuto de la Universidad Latina de Panama.
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- Estrategia Nacional de Ciencia y Tecnologia 2006-2010.
- Ley 30 de 20 de julio de 2006 que crea el CONEAUPA.

- Resolucion de Consejo Académico que crea la Direccidn de Investigacion.

- Ley 56 del 14 de Diciembre de 2007 que crea el sistema nacional de
investigacion y establece incentivos para la investigacion y el desarrollo
cientifico y tecnolégico.

- Ley 64 del 10 de octubre de 2012 sobre derecho de autor y derechos
conexos.

La Ley 30 de 20 de julio de 2006 que crea el Sistema Nacional de Evaluacion y
Acreditacion para el Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Superior
Universitaria y su reglamentacién conceden especial importancia a la investigacion
y la innovacion. La Resolucion N° 1 del 25 de marzo de 2011 “Por el cual se aprueba
la modificaciébn de los Fundamentos del Modelo de Evaluacién y Acreditacion
Institucional Universitaria de Panama y el Proceso de Autoevaluaciéon Institucional
Universitaria de Panama”, establece como uno de los cuatro factores a evaluar la
investigacion y la innovacion.

En referencia a las leyes, decretos, reglamentos y demas documentos que regulan
la actividad de investigacion desde las Universidades, la Universidad Latina de
Panama desarrolla los procesos de investigacion, a través de la estructura
académica, y esta puede desarrollarse, por grupos de investigacién, por centros e
institutos establecidos para tal fin, sin perjuicio de la libre investigacion individual o
de la creacion de las estructuras que se consideren necesarias para su desarrollo.

La Universidad Latina apoya el proceso de produccidn cientifica de caracter publico
y privado, posibilita la alianza y colaboracién con investigadoresnacionales e
internacionales, enmarcados en un contexto ética y fundamentaciones legales que
regulen la actividad investigativa en cualquier ambito de accién de la Universidad.
Esto permite contribuir con la excelencia académica y la formacion de estudiantes
con competencias para la vida y el trabajo.

1.5 Acerca de las politicas
Las actividades de investigacion de la Universidad Latina de Panama se enmarcan

en funcion de las siguientes politicas:

- Realizacion de proyectos que convergen con la pertinencia y consolidacion de
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las lineas de investigacion en consonancia con las necesidades y los
requerimientos de la sociedad.

- Consolidacion de la formacion en investigacion desde todos los saberes y
disciplinas de las ciencias que se desarrollan en el contexto de la Universidad
Latina de Panama.

- Promocion de la cultura de la investigacidén con orientacion a conformar grupos
de investigacion interdisciplinarios, transdisciplinario y multidisciplinarios.

- Desarrollo de los recursos humanos para el fortalecimiento de la
investigacion desde los estudios de posgrado.

- Fortalecimiento de la estructura organizacional a través de institutospara
el desarrollo de las investigaciones

- Promover la consolidacion de las relaciones con el sector productivo y
gubernamental para el apoyo a proyectos de investigacién e innovacion.

1.6 Definiciones:

Investigacion cientifica.
- La investigacion cientifica es una actividad orientada a la obtencion de
nuevos conocimientos y, por esa via, ocasionalmente dar solucién a
problemas o interrogantes de caracter cientifico o tecnolégico.! También se

consideran los diagndsticos o investigaciones exploratorios.

Innovacion

- Unainnovacién es la implementacién de una nueva o significativa mejora de
un producto (bien o servicio), o proceso, un nuevo método de
mercadotecnia, 0 un nuevo método organizacional en las préacticas de
negocios, el lugar de trabajo de la o en las relaciones externas. (/Euroestat,
2018) desarrollado con base a nuevos conocimientos o a la combinacion de

conocimientos preexistentes para ser utilizado en una organizacion.
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Los Grupos de Investigacion

- Grupo de Investigacion es un grupo de personas que comparten una misma
inquietud referente a la creacion, desarrollo y promulgacion de informacion
novedosa que sea de utilidad para la comunidad cientifica en temas de [+D
con apego a las diversas lineas de investigacion establecidas por la

Institucion.

Institutos de Investigacion
- Un Instituto de Investigacion es un area de cierta especialidad dedicado a la
basqueda de informacién innovadora y de su interés a fin de procesar,

informar y publicar los resultados.

2. MODELO DE GESTION PARA LA PRODUCCION DE CONOCIMIENTO
CIENTIFICO.

Uno de los objetivos principales del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) es la
produccion de conocimiento cientifico a través de las carreras universitarias donde
docentes y estudiantes trabajen mancomunadamente en la solucidon de problemas
de la sociedad panamenia.

La ley de educacién superior de Panama permite que las carreras universitarias, a
nivel de licenciatura y maestria, tengan un enfoque profesional o un enfoque
cientifico. Para eso, cada disefio curricular incluye una serie de asignaturas
generales que deben aportar a la formacion cientifica del estudiante.
Adicionalmente, ambos enfoques contienen una serie de asignaturas especificas,
tales como Metodologia de la Investigacion, Estadistica entre otras, que le otorgan
al estudiante competencias investigativas basicas. El estudiante de grado escoge
entonces la opcion de grado de un trabajo de graduacién para el enfoque cientifico
y dos asignaturas de postgrado o una practica profesional para el enfoque
profesional. Esto se realiza de acuerdo a la ley.
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Posteriormente, a nivel de maestria, la ley contindia con los enfoques profesional y
cientifico teniendo el estudiante la opcidn de optar por un proyecto final o tesina en
el enfoque profesional y de una tesis en el enfoque cientifico o académico. Los
doctorados de la Universidad Latina de Panama tienen un enfoque de caracter
cientifico contando con disefios curriculares orientados a la formacion de
investigadores de alta calidad.

La Universidad cuenta con grupos de investigacion y con profesores de dedicacion
a tiempo completo o parcial, asi como lineas de investigacion debidamente
consensuadas por la comunidad académica de la Universidad y del pais. Las lineas
de investigacion surgen del consenso de las facultades.

Todas las investigaciones residen en una “Base de datos de Proyectos de
Investigacion” que monitorea el avance de los mismos. Esto es responsabilidad de
la Direccion de Investigacion.

La Universidad cuenta ademas con institutos de investigacion a los cuales se
adscriben docentes tiempos completos y parciales.

En cada sede regional existe un Coordinador de Investigacion, con funciones
claramente establecidas y presentadas posteriormente en este manual.
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La figura 1. Modelo de Gestién para la Produccion de Conocimiento Cientifico

Modelo de gestion para la produccién y la transferencia del conocimiento cientifico

Entradas al . Salidas al
: Centro Operativo :
sistema sistema
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Dra. DeCrespo, Mirnay Dorati, Yazmin

llustracion 1. Modelo de Gestién para la Produccién de Conocimiento Cientifico
elaborado por De Crespo, Mirna y Dorati, Yazmin
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3. LINEAS DE INVESTIGACION.

Desde la fundacion de la Universidad Latina de Panama4, se considerd la necesidad
de desarrollar y fortalecer la investigacion y para lograr tal fin se demandaban
acciones de sensibilizacion, formacién y educacion continua a todo el cuerpo
docente y a los estudiantes de todos los niveles.

A través de estas acciones se busca posicionar y lograr el perfeccionamiento
progresivo de competencias y una produccion satisfactoria de estudios con una
amplia gama de temas, disefios y metodologias enmarcados en tendencias
internacionalmente reconocidas y pertinentes para una entidad con una oferta
educativa amplia a nivel de grado en las areas de ingenierias, negocios, educacion,
ciencias de lacomunicacién, medicina y el centro de estudios de postgrado.

En este sentido las lineas de investigacion buscan conseguir la trazabilidad del
proceso investigativo, identificando lineas potenciales con el proposito de
desarrollar tanto a nivel de grado como de postgrado, investigaciones de impacto
en alianzas con entidades nacionales o internacionales, con intervenciones
individuales o grupales, dentro de la institucion o en la comunidad educativa.

Las lineas de investigacion son consensuadas dentro de las facultades, en conjunto
con las sedes regionales y bajo la coordinacion de la Direccion del Investigacion.

3.1. Criterios para el Desarrollo de las Lineas de Investigacion.

Las lineas de investigacion conforman el nucleo por el cual se determinan los
problemas de investigacion que se desarrollaran en el entorno universitario, las
lineas se disefian en funcion de las carreras de grado y postgrado debidamente
aprobadas, y buscan responder a temas de relevancia en la sociedad.

Asimismo, una linea de investigacion en su contexto debe permitir la definicion de
propuestas de investigacion de trascendencia, con aplicabilidad a la resolucién de
problemas en el entorno local, nacional e internacional. A su vez, articula todos los
actores en el proceso de investigacion en funcion de los recursos financieros,

tecnoldgicos, fisicos y humanos requeridos para llevar a cabo una investigacion.
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Una vez definidas las lineas de investigacion de la Universidad, estas se dan a
conocer a la comunidad universitaria y de esta manera se identifica las necesidades

de investigacion que respondan cualquiera de las lineas planteadas.

3.2. Modalidades utilizadas para el Desarrollo de Investigaciones en la
Universidad Latina de Panama.

El desarrollo de investigaciones en la Universidad Latina de Panama debe
responder a las lineas de investigacion debidamente aprobadas por la institucion,
una vez, la investigacion propuesta permita validar que aporta la creacion de
conocimiento a la sociedad y corresponde a cualquier linea de investigacion
existente, esta puede desarrollarse de acuerdo a las siguientes modalidades.

- Investigaciones individuales: realizadas por docentes y estudiantes, segun
los criterios requeridos por la Universidad para ser desarrolladas. Para tal fin
deben ser revisadas y aprobadas coordinadores y decanos carreras y
facultades y/o por conducto de los Institutos correspondientes.

- Investigaciones sectoriales: Se establecen en las escuelas y decanatos a
partir de un grupo de investigadores que se aglutinan en torno a una linea
gue considera que los fortalece y proyecta en conjunto y a la universidad, en
un ambito dado, a nivel nacional e internacional. Generalmente se definen
con apoyo de los decanos, institutos y coordinadores y es de gran
importanciasu seguimiento y evaluacion peridédica en lo referente a su
pertinencia y consistencia.

- Investigaciones matriciales: Originan propuestas de investigacién que
partiendo de necesidades del contexto y del desarrollo institucional, hacen
converger diferentes grupos de investigacion, estas pueden realizarse a nivel
local, nacional e internacional segun los requerimientos institucionales de la

Universidad.
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3.3. Las Areas Tematicas para un Plan Estratégico de Gestion de la
Investigacion en la Universidad Latina de Panama.

Las areas tematicas permiten a la Direccion de Investigacion de la Universidad
Latina de Panama el establecimiento de alianzas con entidades nacionales o
internacionales y especialmente de entidades vinculadas al quehacer de las
escuelas y facultades, o al desarrollo y financiacion de investigaciones que

incrementen la calidad educativa.

En ese sentido la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia (SENACYT) a través
del Plan Estratégico de Ciencia y Tecnologia, se convierte en un enlace a los

procesos de investigacion desarrollados en la Universidad.

3.3.1. El Papel de SENACYT y PENCYT en la definicion y seleccion de

lineas tematicas.

La Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia (SENACYT) a través del Plan
Estratégico de Cienciay Tecnologia (PENCYT) presenta algunas lineas basicas que
pueden ajustarse, representar y articular todos los sectores e intereses de nuestra
sociedad para asegurar el desarrollo sostenible de Panama; con base en el impulso
a la ciencia, la tecnologia y la innovacion, considerados como el motor del
pensamiento y la accién, necesarios para el desarrollo de recursos humanos con

capacidad para asegurar la competitividad del pais en este mundo globalizado.

Con esto se busca apoyar el crecimiento del Pais y el Plan Estratégico de Ciencia
y Tecnologia (PENCYT) a través de sus investigaciones busca la transformacion de
Panama a una economia diversificada con mayor contenido de conocimiento y
empleo de capital humano mas especializado y desarrollo de capacidades y
recursos humanos para ser mas competitivos en todos los campos del saber y de

las profesiones.
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3.3.2 El Plan Estratégico de Ciencia y Tecnologia (PENCYT)

El Plan Estratégico de Ciencia y Tecnologia (PENCYT) enumeray esboza acciones
de apoyo especifico y sectorial, dirigidas al establecimiento de lineas de
investigacion aplicada o basica, asi como a la generacion o transferencia de
tecnologias, desarrolladas por las universidades, empresas, entidades publicas,
institutos, centros de investigacion y organismos de la sociedad civil. Es por ello se

considera fundamental tomar en cuenta su contenido y directrices.

Entre sus principales programas sectoriales figuran ambiente, las agropecuarias,
Acuicolas, Pesquera y Forestal; Biociencias y Ciencias de la Salud; Ciencias
Béasicas; Ciencias Sociales; Educacion; Etica; Género, Industria y Energia;
Innovacion; Logistica y Transporte; y Tecnologias de Informacién y Comunicaciones
(TICs). Cada uno de los docentes de la Universidad, los coordinadores y decanos,
los estudiantes y el Consejo académico y las autoridades deben revisar
cuidadosamente estos contenidos y las oportunidades que ofrecen para las

iniciativas y proyectos de investigaciones, durante la vigencia del plan.

Por ello, los estudiantes, docentes, investigadores y autoridades académicas y
administrativas deben centrar su atencion en las areas y prioridades establecidas
establecida por el PENCYT, al momento de seleccionar temas para investigaciones,
ya que muchos de estos proyectos podrian contar con apoyo econdémico y asesoria

a la investigacion en la universidad.

3.4 Lineas de Investigacion por Area de la Universidad Latina de Panama

Las facultades, carreras y las actividades de postgrado, asi como acuerdos con
entidades nacionales e internacionales, generan lineas de investigacion que son
cada vez mas abundantes y constituyen un elementos fundamental e insustituible
a lo interno de la organizacion y en sus proyecciones a la comunidad y sociedad

panamefia. (Cuadro 1)

Numerosas tesis de grado y postgrado evidencian la integracion de las lineas que

v
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se pueden recoger Yy agrupar dentro de alguna area de investigacion a traves de la
articulacion de los docentes, coordinadores, decanos y centros de estudios, con lo
cual se busca la publicacion del conocimiento a través de las diferentes

investigaciones desarrolladas en la Universidad Latina de Panama.

Cuadro 1. Lineas de investigacion

Lineas de Investigacion en Ingenieria

Ingenieria de Telecomunicaciones

Redes de Datos

Ingenieria de Sistemas:

Desarrollo de Software

Ingenieria Mecatronica:

Microfabricacion

Automatizacion Industrial

*Ingenieria y Desarrollo Tecnologico Industrial:

Transformacion de Materiales Inteligencia Artificial aplicada a la
Industria
Reingenieria, automatizaciéon y Disefio asistido por Computadora

simulacion de Procesos
Control de calidad de procesos,
productos y materiales

*Sostenibilidad y Medio Ambiente:

Manejo de residuos Contaminacion visual y auditiva
Contaminacién y Tratamiento de las Conservacion de flora y Fauna
Aguas

Calidad del aire

*Lineas de Investigacion en Psicologia:

Procesos Psicolégicos

Salud Mental




Universidad

LATINA de Panama

SUMMUM DESIDERIUM SAPIENTIA

Desarrollo y conducta infantil

Psicologia Organizacional

Psicologia Educativa

Lineas de Investigacion en Educacion

Calidad Educativa

Valores

Aprendizaje

Curriculo

Inclusién Educativa y social

Docencia Universitaria

Perfil de egreso y vinculacion con el sector productivo

Evaluacion de Programas Educativos

Lineas de Investigacion en Ciencias de la Salud

Salud Publica, Epidemiologia y Gestién en Salud.

Clinica y Biomédica.

Operativa-Administracion.

Docencia en Salud.

Biotecnologia.

Lineas de Investigacion en Ciencias de la Comunicacion

Diseno Industrial Disefio Grafico
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Produccion Grafica Digital para Produccion de Video Digital
Television
Animacion Digital Periodismo

Ventas, Mercadeo y Publicidad

Lineas de Investigacion en Negocios:

Gerencia de Proyectos Mercados Financieros y Finanzas
Corporativas

Cadena de Suministros y logistica Responsabilidad social corporativa y
ética empresarial

Gestion Empresarial Andlisis del Mercado

Lineas de Investigacion en Derecho y Ciencias Politicas

Derecho Publico y privado Ciencias Politicas

4. LA DIRECCION DE INVESTIGACION.

4.1 Bases para su Creacion.

La Direccién de Investigacion se conforma como parte de los requerimientos legales
y de la importancia que conforma como eje importante de las Universidades el factor
Investigacion, la cual a través de este factor se promueve el aporte y desarrollo de

las sociedades.

La creacion de la Direcciéon de Investigacion es un requisito necesario para el
proceso de acreditacion universitaria, y bajo los lineamientos legales establecidos
de acuerdo a la Ley 30 del 20 de julio de 20061

La Ley N° 56 del 14 de diciembre del 2007, mediante la cual se crea el “Sistema

Nacional de Investigacion de Panama” para incentivar la investigacion y el

1

http://www.asamblea.gob.pa/legispan/PDF_CARATULAS/2000_CARATULAS/2006_CARATULAS/2006
_CARA
TULA_25595.pdf
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desarrollo cientifico y tecnoldgico, dispone y fija plazos para que las universidades
cuenten con una organizacidbn para la investigacion, que incluye estructuras

funcionales e institutos de investigacion.?

Por estas y otras razones, la Universidad formaliz6 la Direccion de Investigacion
de la Universidad Latina de Panama, como una nueva etapa en el desarrollo de la
capacidad de investigar que se esta realizando desde los inicios de la institucion,
gue busca también sostenibilidad a sus proyectos de investigacion a través de
financiacion, relaciones con las empresas y organizaciones nacionales e
internacionales, incentivos, distinciones y estimulos para esta compleja y costosa

tarea.

La formalizacion de la Direccibn de Investigacion consolida los objetivos
estratégicos de la Universidad Latina de Panama y es una respuesta a las
exigencias de la sociedad panamefia y son parte de los atributos que impulsan el
reconocimiento y acreditacién de la universidad, en lo académico, cientifico, social

y empresarial.

4.2. Vision, Misién y Objetivos de la Gestion de la Investigacion en la

Universidad Latina de Panama.

Visioén:

Lograr el reconocimiento como centro generador y difusor de saberes en
permanente renovacién, con un liderazgo en investigacion enmarcado en valores
cientificos, sociales, éticos y morales, en la busqueda de conocimiento cientifico y
desarrollo tecnologico que permita el mejoramiento de las condiciones de vida de la

poblacién.

Misioén:

2 Gaceta Oficial No. 25943-200771219
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Contribuir a la formacion y el apoyo a los investigadores en las diferentes areas del
conocimiento, en la generacion continua de nuevo conocimiento y su transferencia
para responder con mayor eficacia y eficiencia a los diferentes problemas sociales,

educativos y de otro tipo, en los ambitos local, provincial, nacional e internacional.

Proposito:

El propdsito fundamental es llevar a cabo investigaciones, proyectos y consultorias
generadas por facultades y las carreras de la Universidad en las areas de
educacion, medicina, derecho, ingenieria, negocios, turismo, comunicacion. La
meta serd la de promover dentro de la comunidad universitaria un espiritu de
basqueda y un interés en la preparacion de estudios, experimentos, consultorias y

proyectos innovadores para el desarrollo nacional.

Objetivo General de la Direccién de Investigacion:

Desarrollar actividades tendientes a asegurar la formacion y apoyo a los docentes
y estudiantes con competencias para hacer investigaciones que les permitan
generar, apropiarse y divulgar nuevos conocimientos, y analizar y mejorar la

realidad interna de la universidad y la del contexto en que se desenvuelven.

4.3 Ubicacion y Estructura de la Direccion de Investigacion.

La Direccién de Investigacion dependera de la Rectoria. Sus instancias tendran un
Director(a), nombrado por el Rector y ratificado por la Junta Directiva, asi como
personal especializado en materia de investigacion.

La Direccion de Investigacion contara con un espacio fisico, personal de apoyo,
equipo y tecnologia de punta que permita la planificacion, ejecucion y evaluacion de
las diferentes actividades de la investigacion que se realicen por las facultades,
carreras, institutos y otras dependencias de la Universidad Latina de Panama, a
nivel institucional o comunitario, 0o en coordinacibn con otras instituciones

nacionales o internacionales.
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La creacion de la Direccion de Investigacion se alinea con la estrategia de
compatibilizar una oferta de formacion moderna y exigente con la necesidad de
gestionar la formacion de profesionales competentes y multidisciplinarios que
ofrezcan respuestas pertinentes a las necesidades sociales, mediante el estudio de
aspectos de alta relevancia para la comunidad académica, cientifica, social y
empresarial y la formulacién de propuestas para el desarrollo sostenible del pais.

La Direccion de Investigacion contara con tres (3) figuras principales:

- Director (a) de Investigacion.
- Coordinadores de Investigacion por Sedes Regionales.

- Institutos especializados.

Adicionalmente se apoya en los docentes investigadores por carreras.

4.4 Funciones de la Direccion de Investigacion de la Universidad Latina de

Panama.

La Direccién de Investigacion de la Universidad Latina de Panama es la responsable
de la gestidén de la investigacidn universitaria y el asesoramiento a la Direccion
Universitaria en las actividades de investigacion, desarrollo y transferencia de
tecnologia, promoviendo el desarrollo de la investigacion cientifica-tecnologica con
criterios de calidad y pertinencia, aportando a la cualificaciéon del proceso de

enseflanza — aprendizaje y al desarrollo de la educacién superior y del pais.

4.4.1 El Director (a) de Investigacion y su Perfil.

El Director(a) de Investigacion es la maxima autoridad, inmediata al Rector, en
materia de Investigacion y Desarrollo, Innovacion y Transferencia Tecnologica,
responsable por la formulacion, conduccion y difusion de sus politicas, estrategias

y actividades orientadas al logro de sus objetivos institucionales.

Para ocupar la posicion, el aspirante debe:

v
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Ser Profesor de la Universidad Latina de Panama con grado de Doctor.

- Tener por lo menos cinco (5) afios de experiencia en la Docencia
Universitaria evaluada satisfactoriamente.

- Tener amplia experiencia en la Direccion de Programas relacionados con
actividades de Investigacion, Innovacion y/o Transferencia Tecnoldgica.

- Contar con publicaciones en revistas indexadas.

- Buenas relaciones interpersonales.
4.4.2 Funciones del Director(a) de Investigacion:

- Elaborar un diagnéstico de necesidades de investigacion, listados de
posibles investigaciones por linea y area teméatica, de politicas, objetivos y
estrategias de investigacion de la Universidad Latina.

- Coordinar con los decanos, coordinadores de carreras y de sedes regionales
para lograr el desarrollo de competencias en el proceso ensefanza-
aprendizaje de la investigacion en cada asignatura, carrera y facultad entre
docentes de metodologia de investigacion, investigadores, docentes en
general y estudiantes.

- Coordinar con los decanos, coordinadores de carreras, institutos y otras
instancias la elaboracién de planes anuales y quinquenales de capacitacion,
planificacion, ejecucién, codificacion, archivo y publicaciones de todas las
investigaciones realizadas en la universidad.

- Vigilar que todos los docentes y estudiantes desarrollen competencias en
investigacion, analisis de informacion, en publicaciones y capacitaciones
relacionadas con estos procesos.

- Vigilar que los conceptos, métodos, materiales utilizados para la ensefianza,
ejecucion y evaluacion de investigaciones en todas las facultades de la
universidad apliguen conceptos internacionalmente admitidos en cada
campo de interés, la objetividad y criterios de eficiencia, eficacia y calidad y
conducta ética en tesis de pregrados, posgrados, monografias, publicaciones
y divulgacion, participaciones y en cualquier otro tipo a nivel institucional,

nacional e internacional.
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- Calcular las necesidades de recursos para la investigacion en la universidad
y gestionar a lo interno y externo la consecucion de recursos adicionales,
apoyos, autorizaciones para asegurar el cumplimiento de los planes
operativos anuales y el cumplimiento de las grandes lineas estratégicas
fijadas.

- Gestionar, concretar y dar seguimiento a los convenios relacionados a la

investigacion en la Universidad.

- Conducir acciones de autogestion, consecuciéon de fondos y de otros
recursos para el financiamiento de la investigacion a través de consultorias,
mecanismos de cooperacion y asistencia técnica relevantes.

- Consensuar las lineas y normas de investigacion para la consideracion de
la Rectoria y de la Junta Directiva.

- Coordinar con decanos, coordinadores de carrera y de sedes regionales las
labores de investigacibn que realicen los institutos, los docentes
investigadores, los grupos y los semilleros de investigacion de la
Universidad en cada una de las sedes.

- Apoyar y coordinar con decanos y coordinadores de carreras la aprobacion
y desarrollo de las tesis de licenciaturas, maestrias académicas o cientificas,
asi como las tesis doctorales.

- Promover y coordinar la elaboracion de reuniones, seminarios, congresos
sobre temas de investigacion.

- Mantener un listado anual de actividades y productos relacionados con la
investigacién, divulgarlos, incluyendo tesis, conferencias, cursos,
publicaciones, investigaciones y elaborara una memoria anual.

- Vigilar que se mantengan estadisticas anuales de investigacién y su
codificacion, archivos, digitalizacion, disponibilidad publica, y asesorias en

materia de disefio de estudios, apoyo estadistico, etc.

Asimismo, la direccidn de investigacion a través de su equipo de trabajo podra:
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Desde el Punto de Vista Académico:

- Entrelazar las actividades de la Direccion de Investigacion con el Consejo
Académico y el Comité de Etica para el seguimiento y control de las politicas
y hormas de investigacion e innovacion de la universidad.

- Asegurar gque los docentes desarrollen las capacidades para aplicar de forma
objetiva, didactica y cientifica la busqueda de informacion, analisis de
situaciones relacionadas con cada asignatura y su vinculo con otros ambitos.

- Fortalecer los aspectos académicos y metodologicos, de recursos y
procedimientos relacionados con las investigaciones que se realicen en la
universidad.

- Asesorar a la Oficina de Gestion Curricular en las actualizaciones de los
disefios de carreras para la integracion progresiva de la investigacion como eje

transversal de las carreras.

- Asesorar a decanos, coordinadores y profesores investigadores sobre la forma
de organizar la formacion de investigadores y de semilleros de investigacion
en cada carrera y facultad y en proyectos especiales cuando se requiera.

- Revisar los aspectos académicos y metodolégicos de materiales y
procedimientos relacionados con las investigaciones que se realizan en la

universidad.

Desde el Punto de Vista de la Gestion Investigativa:

« Gestionar mediante diagndésticos la demanda de aperturas de cursos a nivel
de grado y/o maestria, seminarios y diplomados en las diversas areas del
campo de la investigacion.

« Evaluar actividades de divulgacion de investigaciones y asegurar
mecanismos para garantizar la mejora continua de la calidad en esteambito.

« Gestionar lo relacionado a la propiedad intelectual, derecho de autor en las

investigaciones desarrolladas en la universidad para la transferencia de

v



Universidad

LATINA de Panamd

SUMMUM DESIDERIUM SAPIENTIA

tecnologia y conocimientos.

« Crear y actualizar los protocolos que permitan el desarrollo de redes de
investigacion y acuerdos con entidades investigativas nacional e
internacional.

« Desarrollar una base de datos y mantenerla actualizada sobre las
investigaciones realizadas y en proceso.

- Disefar y mantener vigente una revista indexada de investigacion de la
Universidad Latina de Panama.

« Proponer la creacién de institutos de investigacion de acuerdo con los
decanos y coordinadores de las diferentes Facultades y de acuerdo con la
Rectoria y Junta Directiva.

« Mantener actualizado un listado anual de actividades y productos
relacionados con la investigacion incluyendo las tesis, publicaciones,
productos divulgados, conferencias, cursos.

« Evaluar el cumplimiento de los proyectos de investigacion de los docentes
investigadores inscritos en la direccion de investigacion a través de la
rendicion de cuentas de cada docente investigador por cuatrimestre y anual.

« Presentar un informe anual de actividades a la Rectoria, a la comunidad
universitaria y cada vez que le sea solicitado.

- Dar asesoria a los coordinadores de investigacion de carrera porespecialidad
para el desempefio de sus funciones.

« Coordinar la produccion y divulgacion de documentos sobre investigacion,
métodos de investigacion, tipos de investigacion, fuentes de informacion,
métodos de recoleccion de datos, tipos de muestreo, protocolos y requisitos
de informe final de investigacion, especificaciones para las publicaciones,
traducciones, resimenes, y otros que aseguren la homogenizacién y calidad
de las investigaciones y publicaciones.

« Coordinar con decanos y coordinadores para lograr el acceso a fuentes de
informacion de utilidad para investigar en los diferentes campos en que se
desenvuelve la universidad con dos reuniones por cuatrimestre.

- Establecer en conjunto con la direccion, decanos y coordinadores de carreras
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los mecanismos de planificacion y evaluacion de investigaciones.
 Participar con las autoridades, decanos, coordinadores e investigadores ante

los organismos externos a fines o relevante vinculados a la investigacion.

4.4.3 Coordinadores de Investigacion por Sedes Regionales

En cada sede debe existir un coordinador de investigacion que le reporta al

director ejecutivo de la respectiva sede.

Las funciones de los Coordinadores de Investigacion por Sedes Regionales son

las siguientes:

« Ejecutar las funciones en estrecha colaboracion con la direccion de
investigacion de la sede central y con las instancias afines a los procesos de
investigacion.

« Gestionar la labor de investigacion en los docentes de pregrado y postgrado.

« Promover la investigacion en la poblacion estudiantii en pregrado y
postgrado.

« Organizar eventos académicos de capacitacidon en materia de investigacion
dirigidas al recurso académico segun los lineamientos de la Direccion de
Investigacion.

« Deben promocionar y divulgar las politicas de investigacion e innovacion y su
publicacion a través de diversos medios en conjunto con la Direccion de
Investigacion.

« Son responsables de la gestién, en formar equipos de investigacion e
innovacion inter y multidisciplinarios con participacion de estudiantes.

« Deben implementar el desarrollo de competencias investigativas, dandole
apoyo a la Direccién de Investigacién en la generacion de proyectos,
divulgacion de los resultados para garantizar la calidad de la educacion en la
universidad.

« Participar en las reuniones convocadas por la direccién de investigacion para
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el cumplimiento de objetivos y metas.

« Deben desarrollar un proyecto de investigacion anual en coordinacién con
la Direccién de Investigacion.

« Estan encargados de la promocion y la gestion de la participacion de
investigadores de la carrera en redes de investigacion nacionales e
internacionales.

« Estan encargados de la gestion para la participacion en eventos nacionales
e internacionales de divulgacion de los resultados del desarrollo de
investigacion e innovacion en la carrera.

- Deben gestionar la publicacion de articulos en revistas indexadas en
coordinacion con la Direccion de Investigacion.

« Deben realizar reuniones en conjunto con el Decano de la Facultad, el
encargado del Centro Estudios de Postgrado (CEP) y la Direccion de
Investigacion para la gestion, desarrollo y divulgaciones de resultados de
investigacion.

« Rendir informe anual de la gestién de su cargo en la sede, al Rector y Director

de Investigacion.

4.4.4 Funciones de los coordinadores de los Institutos

- Coordinar la formulacion de programas institucionales de investigacion, asi
como supervisar la ejecucion de los mismos reportando a Rectoria y a la

Direccion de Investigacion.

- Propiciar la realizacibn de estudios e investigaciones sobre los temas
inherentes a su tematica. De acuerdo con las lineas de investigacion

planteadas por la Universidad Latina de Panama

- Dar seguimiento a las acciones que se emprendan referente a la

investigacién del Instituto elaborando los informes correspondientes.
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- Propiciar la realizacion de diagnésticos y evaluaciones, asi como proponer

las acciones necesarias para mejorar la calidad de la investigacion.

- Representar a la Universidad Latina de Panama ante instituciones,

organizaciones y demas instancias relacionadas con la investigacion.

- Disefiar y coordinar estrategias tanto internas como externas para el

financiamiento de la investigacion.

- Evaluar el desemperio de las investigaciones e informar periddicamente a las

instancias correspondientes.

4.4.5 Docentes Investigadores

Las funciones del Cargo de Docente Investigador son las siguientes:

« Creacion de productos e innovaciones cientificas en las areas: académica,
meédica, tecnoldgica, social, juridica, de negocios y en cualquier otra, segun
el campo del conocimiento o de especialidad de los investigadores, que
aporten beneficios a la comunidad y/o a la universidad.

« Realizar acciones de labor docente.

« Apoyar a los estudiantes en la realizacion de articulos cientificos para la
publicacion en revistas indexadas.

« Participar en la planificacién, organizacién, promocion y ejecucién de cursos,
actividades o en eventos académicos destinados al reconocimiento de la
investigacién a través de sus diferentes carreras.

« Participar de comisiones académicas y/o docentes y de otra indole que
desarrollen actividades relacionadas con el funcionamiento de su respectiva
facultad por designacion del decanato.

« Servir de facilitador en actividades de capacitacion docente, actividades
extracurriculares relacionadas con el logro de objetivos especificos y/o
transversales de la facultad.

« Apoyar al decanato en la actualizacion y elaboracion de nuevos programas
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de planes académicos de carreras de pregrado y postgrado, con énfasis en
Su especialidad.

« Tener la capacidad auto analitica de investigar y proponer areas y/o temas
relacionados a su formacion académica y experiencia profesional.

« Participacion en grupos de investigacion interdisciplinarios asignados por la
Rectoria y/o instituciones universitarias nacionales y/o extranjeras.

« Participar en actividades de Investigacion y Desarrollo, mediante la
elaboracion de propuestas, concursos o licitaciones locales e
internacionales, que generen ingresos a la universidad.

« Registrar anualmente la investigacién con los protocolos de investigacion
establecidos.

« Divulgar a los estudiantes de pregrado y postgrado los recursos tecnoldgicos
existentes (redes, base de datos, software, entre otros) en la universidad para
el desarrollo de actividades de investigacion e innovacion.

« Llevar un programa cuatrimestral-anual de proyectos de investigacion en
base a las lineas de investigacion establecidos por la universidad en estrecha
coordinaciéon con la Direccién de Investigacién, Centro de Estudios de
Postgrado y con el Decanato correspondiente.

 Participar activamente en las redes de investigacion nacional e internacional
en las cuales pertenece la universidad.

« Publicar los resultados de investigaciones, articulos, locales e
internacionales, realizados con el fin de que sea de utilidad para la sociedad.

- Desarrollar y ejecutar investigaciones cientificas, para generar proyectos
autogestionables a la universidad,

« Desarrollar herramientas de diagnéstico e intervencion para empresas
sociales y para empresas de base cultural y creativa.

« Desarrollar modelos conceptuales sobre emprendimientos de base
tecnoldgicas, emprendimientos social y emprendimiento de base cultural y
creativa.

« Presentar avances de los proyectos de investigacion cada cuatrimestre y

anual al Decanato correspondiente y a la Coordinacion de Investigacion.
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« Asesoria a los docentes que se motiven en investigar por designacion del
decanato y la coordinacion de investigacion.

« Apoyar la gestion de la direccion de investigacion como docente experto de
la universidad en la ejecucion de proyectos, divulgacion de recursos,
asesorias, consultorias e investigaciones aplicadas.

« Contribuir a la articulacién de las empresas y emprendedores con los grupos
de investigacion en pro de generar investigacion que aporten conocimientos
y productos de alto impacto a la sociedad y al sector empresarial.

« Representar a la Universidad en eventos académicos y de investigacion por
delegacion expresa de la Direccién de Investigacion, Decanato y Rectoria.

« Generar ingresos a la universidad con la ejecucion de investigaciones
realizadas, aperturas de cursos a nivel de grado y/o maestria, seminarios y
diplomados en las diversas areas del campo de la investigacion.

« Promocion de convenios de colaboracion interuniversitaria con el sector
publico y privado nacional y extranjero.

« Promover la alianza estratégica con las empresas nacionales en el tema de
la gestion de la innovacion y el emprendimiento corporativa desarrollando
instrumentos que permitan medir la capacidad de los emprendedores,
PYMES, grupo de empresas de investigacion y empresas de servicios.

« Promocién de servicios profesionales a través de los grupos investigativos

con el sector empresarial nacional e internacional.
4.4.6 Otros Colaboradores de la Direccion de Investigacion.

Los institutos, decanos y sus coordinadores académicos de carrera, docentes
investigadores, docentes y administrativos deben reconocer la importancia del
desarrollo de competencias investigativas, dandole el apoyo a la Direccién de
investigacion enla generacion de proyectos y divulgaciones de los resultados como

exigencia fundamental para la calidad de la educacion.

Los decanos deben implementar la investigacidn como eje transversal en todos los
disefios curriculares de su especialidad en coordinacion con la Direccion de

Investigacion y la Oficina de Gestion Curricular.
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Los decanos deben cooperar con la Direccion de Investigacion y los docentes
investigadores de su facultad para aunar esfuerzos en beneficio de la produccion
investigativa.

Para toda investigacion se debe considerar lo instaurado en el presente documento

y en el Manual del Investigador Docente.

Asimismo, para un desempefio eficaz en el desarrollo de las investigaciones, se
crearon los siguientes Institutos que apoyan la labor de Investigacion, los cuales

cuentan con sus reglamentos de funcionamiento.

Instituto de Investigacién en Economia e Industria.

- Instituto de Investigaciéon en Biociencias y Biotecnhologia.

- Instituto de Desarrollo Empresarial Aplicado.

- Instituto para la Consolidacién parala Democracia.

- Instituto de Investigacion, Orientacién e Intervencion Psicopedagogica.

- Instituto de Logisticay Cadena de Suministro.

A través de estos institutos se busca complementar las labores de investigacion, los
mismos cuentan con personal altamente calificado para el desarrollo y asesoria

enmarcados en las lineas de investigacion de la Universidad Latina de Panama.

4.4.7 Estructura orgénica de la Direccion de Investigacion

llustraciéon 1. Direccion de Investigacion. Estructura Organica
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Direccién de Investigacién

S ‘en Economia e Industria Intervencion

Instituto en Biociencias y.
Biotecnologia

Instituto de Desarrollo Instituto de Logisticay
Aplicad e &

Fuente: Elaborado por Dra. Yazmin Dorati

4.5. De los Recursos para el Desarrollo y Fortalecimiento de la Investigaciéon
en la Universidad Latina de Panama

Las investigaciones desarrolladas en el contexto de la Universidad podran ser
financiadas a través de diferentes fuentes:

1. Fondos de la Universidad.

2. Fondos externos para investigaciones con apoyo como contraparte de la
Universidad, consultorias, cooperacion con investigaciones solicitadas por
la empresa privada o instituciones, apoyo a investigaciones internacionales

con fondos externos, investigaciones con fondos de SENACYT, entre otros.
4.5.1 Normativa parala gestién de recursos paralainvestigacion e innovacion.

Todos los proyectos deben ser registrados en la Direccién de Investigacion, con el
propésito de llevar a cabo las funciones de seguimiento y apoyo a las

investigaciones de acuerdo a la siguiente normativa:
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llustracion 2. Normativa para la gestion de recursos para la investigacion e innovacion
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Por: ¥azmin Dorati

Fuente: Elaborado por Dra. Yazmin Dorati.

Procedimiento:

1. Solicitar recursos econémicos.

2. Presentar solicitud mediante con el nombre, objetivos y participantes.
En revision:

2.1 La Direccion de Investigacion o el Instituto correspondiente podra rechazar la solicitud
de recursos para la investigacion (estatus “No procede”) si no se ajusta a los temas de

interés o por cualquier incongruencia.

2.2 El Instituto revisara los datos de la investigacion y en caso de cumplir parcialmente
con los planes de Programa de Desarrollo Institucional (PDI) pasara al estatus de “Con

observaciones” indicando los motivos, a fin de realizar las adecuaciones
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correspondientes. En caso de que proceda envia la solicitud a la Direccion de Finanzas

para la autorizacion de fondos.
Autoriza fondos

3.1 La Direccion de Finanzas verifica la disponibilidad de fondos e informa. En caso

positivo informa a la Rectoria.

3.2 Rectoria autoriza fondos, tanto internos como externos.

3.3 La Direccion de Finanzas elabora cheque.

Procede la investigacion

4.1 El primer paso es cobrar el cheque.

4.2 Empezar a desarrollar la investigacion con los recursos existentes.

4.3 Durante la investigacion se elaborara un informe de gestion y de avances y se

entregara al Instituto correspondiente.

4.4 Elabora informe de gastos con las justificaciones adecuadas

Supervisién e informe

5.1 La Direccion de Investigacién o Instituto correspondiente supervisa la adecuada

aplicacién de los fondos
5.2 Elabora e integra evidencias para informe de la aplicacién de gastos

5.3 La Direccion de Finanzas integra el informe de gastos y envia a Rectoria Informe a
CTDA

6.1 La Rectoria informa a la CTDA

5. ESTRUCTURA DEL PROCESO DE EVALUACION DE LAS INVESTIGACIONES.

Con el proposito de evaluar las investigaciones realizadas en el contexto de la

Universidad, se presentan los criterios que deben ser tomados en cuenta por los
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evaluadores al culminar la investigacion.

- Calidad: corresponde a calidad cientifica o tecnolégica demostrada en los
resultados del proyecto en si, métodos empleados, el aporte del encargado
del proyecto y el trabajo realizado por cada miembro del grupo de
investigacion.

- Pertinencia: se evalla si el proyecto tiene correspondencia con las lineas
de investigacion por las areas del conocimiento de la Universidad Latina de
Panama.

- Originalidad: la originalidad en su entorno cientifico-tecnologico.

Calidad

=

*

Pertinencia

Figura 2. Criterios de Evaluacion

La figura 2 muestra los criterios a evaluar referidos a la calidad técnica, pertinencia
y originalidad de los proyectos de investigacion para poder cumplir con los objetivos

establecidos.

Para lograr este objetivo la Direccion de Investigacion y el Consejo Académico
asigna evaluadores externos segun el area de especialidad técnica de la

investigacion desarrollada. Dependiendo del tipo de investigacién, la evaluacién se
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realiza al culminar cada fase del proyecto o al momento de la sustentacion final,

pero inicialmente debera requisitar el formulario: 01-ECSInvest para su previa

aprobacion, control, seguimiento y evaluacion. (Ver anexo)

La evaluacion mide tres componentes: calidad 50%, pertinencia 35% vy
originalidad 15%.

Los elementos a evaluar son los siguientes:

En cuanto ala calidad:

a) Problema de investigacién: debe enunciar los siguientes aspectos:

Esta expresado en términos claros y precisos.
Las teorias sustentan la relacion.
Se mencionan los antecedentes.

Se establece los aspectos principales.

b) Justificacion y delimitacion de la investigacion

La justificacién de la seleccién del tema, como ocurre, cuando ocurre,
donde ocurre y los involucrados.

La sustentacibn en necesidades de caracter cientifica, dudas y
escenarios.

Se valido la informacién con argumentos logicos, datos estadisticos y/o
indicadores que reflejan la veracidad de la descripcion de una forma
coherente y convincente.

Importancia para el entorno social y la solucién de problemas.

c) Objetivos de la investigacion (general y especificos)

Tiene relacion con el problema, establecen la finalidad en relacion con
los resultados esperados.

Es claro y preciso.

Verbo alcanzable.
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- Resultado comparado con los objetivos.
- Coherencia entre el objetivo de la propuesta y los recursos empleados.

- Coherencia con los resultados esperados.

d) Marco tedrico

- Nivel de formulacion de un adecuado marco tedrico pertinente a la
investigacion desarrollada.

- Originalidad de la investigacion, si la investigacion existe debe contener
un valor agregado, un aporte original en técnicas o métodos empleados.

- Relacién con los objetivos establecidos.
- Se percibe el aporte de autores en pertinencia al tema.

- Se percibe el aporte del investigador en cuanto al tema desarrollado.

e) Metodologia de la Investigacién.
- Métodos o técnicas empleadas coherente con la temética del proyecto y

sustentada porque fueron empleadas.

- La metodologia empleada es pertinente a la investigacion desarrollada.

- Es representativa la poblacion objeto de estudio.

f) Productos o resultados (cientificos, técnicos, etc.)

- Resultados tangibles y articulados a los objetivos planteados.

g) Impacto esperado

- El resultado del conocimiento debe ofrecer respuestas a problemas

sociales del pais.
h) Presupuesto

- Los rubros solicitados corresponden a la dimension del proyecto en

cuanto a las necesidades de los recursos.
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- Los gastos de los rubros corresponden a los recursos empleados.

En cuanto ala Pertinencia:

- El nivel de correspondencia o articulacion del problema planteado es
pertinente con las lineas estratégicas definidas por la carrera.

- Elnivel de aporte para resolver problemas vinculados a la sociedad, la salud
y el sector empresarial de nuestro pais.

- El nivel de integracion de recursos humanos con la insercion de estudiantes
y profesionales de distintos niveles para la continuidad y generacion del

conocimiento.

En cuanto ala Originalidad:

- El proyecto de investigacion tiene componentes de innovacion
- El planteamiento del tema es novedoso.

- Una nueva técnica aplicada en el area.

6. PROCEDIMIENTO PARA EL REGISTRO DE INVESTIGACIONES.

Con el fin de llevar un registro de las investigaciones, se detalla el procedimiento

gue debera ser atendido por cada instancia involucrada y modalidad.

Todos los proyectos de investigacidon deben ser registrados en la Direccion de
Investigacion, utilizando los formularios disefiados para tal fin. Tanto los
investigadores como los grupos de investigacidn presentan su propuesta de
investigacion indicando la informacién requerida para su inscripcién, a su vez, la
Universidad Latina de Panama cuenta con el Instituto de Ciencia y Estadistica
Aplicada, para ofrecer asesorias en materia de estadisticas para cualquier

investigacion que lo necesite.
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6.1 Mecanismo para la aprobacion, desarrollo y regulacion de procesos

investigativos.
llustracion 2. Mecanismo para la aprobacion, desarrollo

y regulacion procesos investigativos

Mecanismo para la aprobacidn, desarrollo y regulacién de los procesos investigativos

Procede investigacion

31 N

\ - rrTra
.32 Enviar
Desarrollar | .| £ Miimy }—4—1_’ para »
avances are
publicacién
N J X

investigacion
\ / J Q

3.4 Elaborar

Investigador (es)

ol o
\

Direccién de

Investigacion .
Instituto

p
No procede [« No

-
\

—-
5. Informar
id

.
i | .O
J

Rectoria

evidencia:
CTDA
L

F

Fuente: Flujograma del proceso elaborado por Dra. Yazmin Dorati.

Procedimiento:
1. Presentar solicitud con el nombre, objetivos y participantes
En revision:

2.1 El Instituto correspondiente podra rechazar la investigacion (estatus “No

procede”) si no se ajusta a los temas de interés o por cualquier incongruencia.

2.2 El Instituto revisara los datos de la investigacibn y en caso de cumplir
parcialmente con los planes de Programa de Desarrollo Institucional (PDI) pasara
al estatus de “Con observaciones” indicando los motivos, a fin de realizar las

adecuaciones correspondientes.
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Procede la investigacion

3.1 El primer paso es empezar a desarrollar la investigacion con los recursos

existentes.

3.2 Durante la investigacion se elaborara un informe de gestion y de avances y se

entregarda al Instituto correspondiente.
3.3 Al término de la investigacion se enviara a alguna revista para su publicacion.

3.4 A fin de cumplir con los requisitos de la CTDA se elaborara las evidencias en
formato adecuado y se enviara al Instituto.

4. En Instituto Integrara las evidencias recibidas y enviara a la Rectoria o al area

correspondiente para su envio a la CTDA.

5. La Rectoria o area especifica enviara los informes y las evidencias en tiempo y
forma a la CTDA.

Asimismo, las investigaciones pueden contar con responsables de proyectos y
grupos de investigacion. El responsable de proyecto debe contar con las siguientes

caracteristicas:

Responsable o encargado del proyecto:

- Debe tener una previa experiencia en investigacién y en el area temética
del proyecto para poder guiar al resto del grupo del proyecto de investigacion.

- Materias que dicta en su especialidad.

- Investigacion y desarrollo: experiencia en el desarrollo de proyectos de
investigacion.

- Horas dedicadas a la semana al desarrollo del proyecto de investigaciéon, no
menor a 15 horas semanales.

- Publicaciones en general y las relacionadas a la tematica del proyecto.
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El grupo de investigacion debe contar con las siguientes caracteristicas:
Grupo de Investigacion:
- Cada miembro del grupo de investigacion debe tener asignada una tarea y
esta debe estar articulada con su especialidad.
- Laestructura del grupo de investigacion debe ser coherente con la magnitud
del proyecto, cantidad de investigadores, y las horas asignadas.
- El tiempo dedicado por cada integrante del proyecto en horas semanales,
debe ser mayor a doce (12) horas por semana.
- Los perfiles de los investigadores deben estar relacionadas con las areas

tematicas a desarrollar para lograr los objetivos establecidos por el proyecto.

7. INVESTIGACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL.

La Universidad Latina de Panama dispone de un Reglamento sobre Propiedad
Intelectual que tiene por objeto regular las relaciones que en materia de propiedad
intelectual se desarrollen en la Universidad Latina de Panama, entre ésta y sus

docentes, estudiantes, personal administrativo.

El mismo se aplica en todas aquellas actividades de caracter académico, laboral, o
contractual que tengan por objeto la creacion intelectual en los campos del derecho
de autor, derechos conexos, la propiedad industrial y las nuevas tecnologias y
presumiendo que la produccion intelectual de los directivos, investigadores,
profesores, funcionarios administrativos, estudiantes y terceros, es obra o invencion
de éstos y, asi mismo, que ellos no han vulnerado derechos de otras personas

relativos a la propiedad intelectual.

La Universidad Latina de Panama protege y facilita la produccion intelectual de
todos los miembros de la comunidad y sefala que la responsabilidad sera exclusiva
de sus autores y/o creadores, quienes asumen el compromiso de respetar los
derechos de terceros y de afrontar las indemnizaciones por dafios y perjuicios que

surjan de cualquier tipo de accion administrativa, civil o penal.
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Para todos los efectos la Universidad se mantendra indemne y actia para todos
los efectos legales como un tercero de buena fe, exento de culpa y establece en el
Reglamento respectivo las sanciones a que hubiere lugar en caso de violacion de
lo establecido, lo que no exime al autor de las acciones civiles, penales y
administrativas a que haya lugar ante la justicia ordinaria, todo de conformidad con
las normas sustanciales y procedimentales vigentes.

8. LA ETICA DE LA INVESTIGACION.

La Universidad Latina de Panama, anuente de la importancia que repercute el
desarrollo de investigaciones que involucren seres vivos 0 que sean de gran
sensibilidad para la sociedad, se apega a las normas legales establecidas en las
diferentes leyes y reglamentos establecidos, basados en principios sin afectar la

moral de la sociedad o el ecosistema.

En toda investigacion, los involucrados deben atender una serie de principios para
darle la cientificidad a las investigaciones que se realicen y evitar situaciones que

afecten los resultados y por ende, la credibilidad de la investigacion.

En el caso de los datos, la comunidad de docentes, estudiantes e investigadores

deben cuidar que los datos sean:

- Obtenidos y procesados de forma correcta y legal.

- Mantenidos solamente para finalidades legales que se describen en el

protocolo de investigacion.

- Usados o revelados solamente con esos fines o aquellos que sean
compatibles.

- Adecuados, pertinentes y no excesivos en relacion con el proposito para el
gue se mantienen.

- Exactos y, cuando sea necesario, mantenidos al dia.

- Conservados no mas alla de lo necesario para la finalidad con la que se
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mantienen.
- Capaces de permitir a los individuos tener acceso a la informacion que se
tiene sobre ellos y, cuando proceda, corregirlos o borrarlos.

- Rodeados de las medidas de seguridad adecuadas.

Cuando se trate de investigaciones en las que los sujetos son animales, de deben
seguir todos los procedimientos humanamente aceptados para tales

investigaciones.

Cuando se trate de especies botanicas, se deben minimizar los potenciales efectos
dafinos del estudio sobre la poblacion y sobre otras especies animales y botanicas
de la zona, ademas de respetar la propiedad y privacidad de los habitantes que

residen en estas areas.

Los investigadores tienen la obligaciéon y el compromiso moral de respetar la
produccion intelectual de otros autores, reconocer el uso de las fuentes
bibliograficas y de investigacion como parte de los antecedentes del estudio que
desarrolla. Asimismo, ofrecer la posibilidad de que su investigacion pueda ser

utilizada por otros miembros de la comunidad cientifica.

Es de gran importancia y respeto del investigador referenciar de manera apropiada:
citas bibliogréficas, vias para obtener financiamiento, patrocinadores y cualquier
otro ente que apoya el desarrollo de la investigacion. Toda esta informacion debe
ser reflejada en cada uno de los documentos redactados por el investigador y las

presentaciones que surjan producto del trabajo desarrollado.

8.1. COMITE DE ETICA

La Universidad Latina de Panama es consciente de su responsabilidad ante la
sociedad y, en consecuencia, constituye un Comité de Etica de la Investigacion
fundamento en principios éticos y norma cientifica para velar por el cumplimiento de

los derechos fundamentales de los seres humanos y el medio ambiente en general.

v



Universidad

LATINA de Panamd

SUMMUM DESIDERIUM SAPIENTIA

Objetivo:

Garantizar el cumplimento a las necesidades actuales, la proteccién de los derechos
fundamentales de las personas, el bienestar de los animales y el medio ambiente,
el cumplimiento de las politicas, las regulaciones contempladas en su reglamento,
con respecto a los principios asumido por la comunidad cientifica de la Universidad
Latina de Panama para normalizar los procedimientos y mantenerla investigacion

dentro de las normas cientificas y éticas.

Articulo Primero. Funciones del Comité

El Comité de Etica de la Investigacion de la Universidad Latina de Panama

mantendra las siguientes funciones:

- Evaluar todas las propuestas de investigacion y dar seguimiento a las
investigaciones de los estudiantes y docentes aprobadas por el Comité de
Etica de la Universidad Latina de Panama, para el cumplimiento de los
principios éticos, la calidad cientifica, y la factibilidad de los proyectos.

- Elaborar informes para los docentes y estudiantes de la Universidad Latina
de Panama sobre los problemas éticos y las implicaciones de los avances
cientificos y sus aplicaciones, ofrecer la informacién precisa para comprender
su alcance y sus posibles consecuencias que puedan suscitar la
investigacion y la docencia.

- Comunicar al Director o Coordinador (a) de Investigacién para suspender
cualquier investigacion si se determina: violacién e incumplimiento de los
principios éticos.

- El Comité de Etica de la Universidad Latina de Panama debera mantener
mecanismos para estar actualizado con referencia a los principios éticos y
técnicos para la evaluacion de proyectos.

- Determinar si se debe suspender un proyecto de investigacion en curso e

informar a las autoridades académicas de la Universidad Latina de Panama
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a fin de que se tomen las decisiones correspondientes.

Articulo Segundo. Estructura del Comité de Etica.

El Comité estara presidido por el (la) Rector (a) y estara integrado por el Consejo
Académico, un docente por cada uno de las areas del conocimiento y el coordinador
del Instituto correspondiente de la Universidad Latina de Panama:

Miembros del Comité de Etica:

- Consejo Académico.

- Facultad Ciencias de la Salud.

- Facultad de Ciencias de la Comunicacion.

- Facultad de Ciencia de la Educacién y Desarrollo Humano.

- Facultad de Ingenieria.

- Facultad de Negocios

- Facultad de Derecho y Ciencias Politicas.

- Un estudiante representante del Consejo Nacional Estudiantil.
- Un miembro externo a la Universidad.

- Coordinadores de los Institutos, si el tema es relacionado a su area.

Articulo Tercero. Normas Generales de Funcionamiento

El (la) Rector(a) convocara al Comité, al menos una vez al afio y siempre y
cuando las actividades de los proyectos de investigacion asi lo requieran.

3.1 En cada convocatoria se indicara si se requiere informar algun proyecto o
investigacion y se facilitaran los medios para que los miembros del Comité puedan

realizar el trabajo de revision.

3.2 El Comité de Investigacion de la Universidad Latina de Panama trabajara con

subcomisiones. Las subcomisiones estaran formadas como minimo por dos
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docentes y realizaran las funciones que les sean delegadas por el Comité.

3.3 Los miembros del comité tienen el deber de mantener el principio de

confidencialidad, en todas las reuniones y de todos de los informes.
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Universidad Latina de Panama
Direccién de Investigacion
Formulario de evaluacién, control y imiento de invi i i
Formulario: 01-ECSInvest
1. Datos generales
Nombre de la investigacion:
Nombres de los investigadores:
Linea de inv i6
Fecha de inicio y final: Total en meses:
2. i6n control y. imi Evaluacion Controly
Evaluacion | Total
2.1 Acerca de la cali Ponderacién | DEL1ALS | evaluacién | Fecha [% Avance i o
2.1.1 Problemade investigacion:
. Esta expresado en términos claros y precisos. 5 5 25 45 -55]
e Las teorias sustentan la relacién 4 5 20
+ __Se mencionan los antecedentes 2 B 10
Se los aspectos principales 3 5 15
Ponderacién total: 14 70
2.1.2 Justificacion y delimitacion de la investigacion
. La justificacién de la selecci6n del tema, como ocurre,
cuando ocurre, donde ocurre y los involucrados. 3 5 15
. La sustentacién en necesidades de caracter cientffica,
dudas v escenarios. 3 £l 15
. Se validé la informacién con argumentos I6gicos,
datos estadisticos y/o indicadores que reflejan la veracidad
de la descripcién de una forma coherente y convincente. 2 5 10
. Importancia para el entorno social y la solucién de
problemas. 2 3 10
Ponderacién total: 10 50
213  Objetivos de la investigacion (general y
especificos)
- Tiene relacion con el problema, establecen la finalidad
en relacion con los resultados esperados. 3 5 15
. Es claro y preciso. 2 5 10
- Verbo alcanzable. 2 5 10
. Resultado comparado con los objetivos. 3 5 15
. Coherencia entre el objetivo de la propuesta y los
recursos er 2 3 10
- Coherencia con los resultados 2 £l 10
Ponderacioén total: 14 70
2.1.4 Marco teérico
. Nivel de formulacién de un adecuado marco teérico 3 5
pertinente 15
. Originalidad de la investigacién, si la investigacion
existe debe contener un valor agregado, un aporte original en
técnicas o métodos 3 s 15
. Relacién con los objetivos . 3 5 15
. Se percibe el aporte de autores en pertinencia al tema. 2 5 10
. Se percibe el aporte del investigador en cuanto al tema
desarrollado. 2 5 10
Ponderacién total: 13 65
215 Metodologia de la Investigacion y productos o
resultados cientificos, técnicos, etc
. Métodos o técnicas empleadas coherente con la
tematica del proyecto y sustentada porque fueron empleadas N s s
- La metodologia empleada es pertinente a la
investi ion desarrollada. 3 5 15
. Es representativa la poblacién objeto de estudio. 3 5 15
. Resultados tangibles y articulados a los objetivos.
planteados. 3 5 15
Ponderacién total: 12 60
2.1.6 Impacto esperado y presupuesto
- El resultado del conocimiento debe ofrecer respuestas
a problemas sociales del pais. 3 5 15
- Los rubros solicitados corresponden a la dimensién > 5
del proyecto en cuanto a las r i de los recursos. 10
. Los gastos de los rubros corresponden a los recursos
er 2 5 10
Ponderacion total: 7 5 35
Ponderacién total calidad 70
2.2 En cuanto ala Pertinencia: (15 %)
. El nivel de correspondencia o articulacién del problema
planteado es pertinente con las lineas estratégicas definidas
por la carrera. 5 5 25
. El nivel de aporte para resolver problemas vinculados
a la sociedad, la salud y el sector empresarial de nuestro
nais 5 5 25
- El nivel de integracién de recursos humanos con la
insercién de estudiantes y profesionales de distintos niveles
para la continuidad y generacién del conocimiento. 5 5 25
Ponderacién total pertinencia: 15 75
2.3 En cuanto ala Originalidad: (15%)
. El proyecto de investigacién tiene componente] 5 5 25
. El planteamiento del tema es novedoso. 5 5 25
- Una nueva técnica aplicada en el area 5 5 25
Ponderacién total originalidad: 15 75
Gran total . SUMA PONDERADA 100 500
TOTAL CALIFICAC] 100
Observacione: Se acepta la investigacion:
Se acepta la investigacion con observaciones:
Se rechaza la investigacién:

Peso ponderado: 100
Evaluaciéndel 1al 5

1: No cumple Excelente: 96- 100
2: Cumple minimamente Aceptable: 60-95.9
3: Cumple parcialmente Deficiente: 0-59.9

4: Cumple plenamente
5: Supera las expectativas

Elaborado por Yazmin Dorati




