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I. PRESENTACION
La sociedad panamefia sigue reestructurandose de manera continua y dinamica en los
aspectos académicos, culturales, socioeconémicos y eco ambientales para lograr la
reduccion y la eliminacion paulatinas de las fronteras geopoliticas para impulsar el
proceso de desarrollo del pais como eje de la globalizacion.
El sector educativo, en especial la de la educacion superior universitaria, el cual es de
vital importancia para la movilizacion social.
La Universidad Latina de Panama enfoca sus aportes hacia el conocimiento, la
investigacion con el apoyo de tecnologia de punta a las universidades, proceso de
renovacion y actualizacion constante.
La Universidad Latina de Panama mantiene sus lineas visionarias de conducir a la
institucion hacia el trabajo colaborativo que incluye al equipo académico y administrativo
que culminaran en un Plan de Desarrollo Institucional que cubra el periodo 2021- 2026
(PDI, 2022-2026)
La planificacién de este PDI permite a la Universidad Latina de Panama dejar un legado

educativo que representa en el Desarrollo socioecondmico y cultural del pais.

Dra. Mirna de Crespo
Rectora
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. INTRODUCCION

La Universidad Latina de Panama ha venido promoviendo el encuentro y la discusion
de temas relevantes a través de comisiones interinstitucionales encaminadas a la

mejora de la gestidn universitaria en su conjunto.

Esta propuesta reconoce que la Educacion Superior vive un proceso de
transformacion que inicié con la Primera Conferencia Mundial que sobre el tema
convoco la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) en 1998 y que se centrd en la apertura con calidad para permitir
que un numero cada vez mas creciente de jovenes pudiera acceder a los beneficios
de una educacion y formacion profesional con porvenir, adecuada a las condiciones
cambiantes de la economia global. En ella se sefialaron los desafios de la universidad

en el mundo y en la era de la informacién y del conocimiento.

Al terminar la primera década del siglo XXI, la UNESCO convocé nuevamente a las
universidades para un dialogo sobre su realidad y, de paso, para una evaluacién sobre

los procesos de transformacion.

En el comunicado emitido por la Segunda Conferencia Mundial de la Educacién
Superior (CMES), realizada en julio de 2009, se acentud la necesidad de imprimir una
nueva dinamica a los procesos universitarios de acreditacion de la calidad, de
apertura de oportunidades con equidad y de utilizacion de los avances en las
tecnologias de Ila informacion y el conocimiento, asi como reforzar la
internacionalizacion de la universidad. Se confiaba en la capacidad de las
universidades para actuar con vision anticipatoria y propositiva en la promocion y
defensa de la Educacion Superior, entendida como bien publico, principalmente en

esta era caracterizada por la crisis econémica.

La universidad como institucién productora del conocimiento, debe hacer frente a los
problemas resultantes de las condiciones demograficas con los crecientes cinturones
de pobreza; la profundizacién y la emergencia de nuevas desigualdades; el

incremento de los factores de conflictividad social, violencia, desempleo, el
3
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calentamiento global, la sobreexplotacion de los recursos naturales, entre otros que

afectan la calidad de vida del ser humano.

Las universidades panamefias han aceptado el reto que significa transformarse,
realizando esfuerzos para construir oportunidades de inclusion social para un numero
cada vez mayor de personas, mientras paralelamente trabaja por el mejoramiento de
la calidad mediante la acreditacion y el fomento de los valores que constituyen el
espacio donde la ética rige las relaciones y el comportamiento de la comunidad
universitaria, y contribuyen a actuar con excelencia. Son los medios y los modos
concretos con que se implementan los Principios, los Propdsitos y las Politicas de la

Universidad.

Las politicas propuestas y abiertas a la discusién, muestran la diversidad de miradas
y el amplio espectro que hacen a la institucion universitaria y al necesario cambio de
paradigma para responder a las politicas internacionales y nacionales de
mundializacion, globalizacion, internacionalizacion y regionalizacién, considerando
orientaciones como son los Objetivos de Desarrollo Sostenible o las Metas 2026 y
considerar el desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién, tanto para
aplicarlos al interior de las instituciones, como en la orientacion para el incremento de

la competitividad del pais.

La Universidad Latina de Panama busca la formacién de un profesional altamente
calificado, un ciudadano que promueva la inteligencia colectiva, un egresado
ecoeficiente y responsable que propicie el desarrollo social y responsable. Para tales
fines se estan fortaleciendo las competencias especificas de cada carrera y
promoviendo dos competencias conductuales de forma transversal: el pensamiento

critico y el emprendedurismo.

En el ano 2022 se hace una actualizacién del modelo educativo de la Universidad
Latina de Panama, en este documento rector para el disefio del actual PLAN DE
DESARROLLO ESTRATEGICO 2022-2026 se aprueban componentes institucionales

que son referentes importantes, los cuales se presentan en la Figura 1.
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lll. FILOSOFIA, MISION, VISION Y VALORES

Componentes Institucionales de la Universidad Latina de Panama.

FILOSOFIA

La Universidad Latina de Panama se define como humanista, cientifica y
democratica. Promueve el respeto a la dignidad humana, los valores personales,
ciudadanos y ecoldgicos, la inteligencia colectiva de nuestra nacién y el desarrollo
sostenible y responsable de nuestra sociedad en el marco de una cultura de paz 'y
calidad de la educacion superior, sin que sus actividades sean mediatizadas por

ninguna clase de poder social, econdmico, politico o religioso.

MISION

Formar profesionales competentes con el respaldo de un equipo humano
comprometido con valores congruentes con el desarrollo académico y tecnoldgico,
con las exigencias laborales que requiere la sociedad, con respeto a la diversidad, y
el desarrollo sostenible, amparados por una politica institucional que permita elevar
los estandares de calidad.

VISION

Ser referente en la formacion de profesionales con sentido humanista, proyeccion
social, liderazgo, investigacion, innovacion con participacion activa en el desarrollo
integral de la nacion panamefa.

Valores

e Compromiso
Modelo educativo e Excelencia
constrnuctivista

¢ Integridad
centrado enrel Lid
aprendizaje * (il Agfo
o Respeto
e Solidaridad

Fuente: Modelo Educativo Universidad Latina de Panama (2021)
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Compromiso

Trabajamos conjuntamente en pos de la consecuciéon deuna visidn
comun y de armonizar las contribuciones individuales a favor del logro
de los objetivos de la organizacién. Es la forma como se alcanzan
resultados extraordinarios y la superacién de las expectativas de los
actores sociales que integran la comunidad universitaria.

Excelencia

Nos caracterizamos por desarrollar nuestras acciones de manera
6ptima. Nuestro enfoque esta dirigido hacia la excelencia, con elevados
estandares de calidad.

Integridad

Trabajamos en un ambiente abierto y trasparente en donde existe
honestidad en la ejecucién de los trabajos y honradez en la
confidencialidad de la informacién de la organizacién. La consideramos
fundamental para todas nuestras actuaciones. Integridad se traduce
como honradez, honestidad,respeto, responsabilidad, control emocional,
puntualidad, lealtad, disciplina y firmeza en sus acciones. En general es
alguien en quien se puede confiar.

Liderazgo

Orientamos y guiamos a todos los integrantes de la universidad a
superar las expectativas y lograr los objetivos y metas trazadas. Es una
responsabilidad que como organizacién se debe asumir con el desarrollo
de las habilidades individuales y colectivas, a través del trabajo en
equipo.

Respeto

Convivimos de manera amplia y colaborativa con nuestros
colaboradores y usuarios con el respeto a las diferencias individuales,
las caracteristicas interculturales, religiosas y politicas, sus ideas, sus
costumbres y creencias.

Solidaridad

Se brinda ayuda de manera espontanea. Hablamos de nuestro alto
sentido de cooperacion para hacer la gestién de nuestros clientes mas
eficiente y efectiva. Al trabajar de forma coordinada e integrar esfuerzos
entre varias personas, se alcanzan mejores y Optimos resultados vy el
aprendizaje individual deviene el colectivo e institucional.
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Mapa de procesos Universidad Latina de Panama.
Fuente: Modelo Educativo Universidad Latina de Panama (2021)

Proceso de gestion
del conocimiento

Investigacion, Formacién de
innovacion y gradoy
produccién postgrado Internalizacién y
Gestion de la externalizacion
calidad

Tecnologia de la
informacién y las
comunicaciones

Extensién
Universitaria

Leyenda

Procesos estratégicos

Cnversicad

e Paamd M. Procesos sustantivos

Aseguramiento y Gestion econémica
servicios y financiera

BN Procesos de apoyo

Los procesos representados sirven como ejes para organizar las actividades orientadas
a la mejora de la gestidn institucional en el periodo 2022-2026, como elemento esencial
del Plan de desarrollo institucional 2022-2026 que tiene como objetivo general organizar
las acciones institucionales a implementar en los procesos estratégicos, sustantivos y de

apoyo involucrando a los diferentes actores institucionales en su regulacién y control.

V. FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES YAMENAZAS (FODA)

El proceso de capacitaciéon y trabajo en equipo en planificacién estratégica permitio
determinar las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, quese
enuncian a continuacién y que sustentan los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo
Institucional 2015-2020.




Universidad

INA de Panama

SUMMUM DESIDERIUM SAPIENTIA

ORTALEZAS

- Instalaciones modernas que incluyen laboratorios equipados, salas amplias para
recreacion y actividades que cumplas con las disposiciones sobre accesibilidad,

movilizacion y seguridad

- Aulas y salones de reuniones equipados de alta tecnologia. Esto incluye una

plataforma tecnolégica de alta capacidad , cobertura amplia y buena colectividad.

- Areas especificas para atender no sélo a los estudiantes y colaboradores, sino a la
comunidad, tales como Camara de Gesell (uso para atencién de casos especiales),
Consultorio Juridico, consultorio de odontologia, consultorio Psicolégico, centro para

capacitacion en emprendimiento, entre otros.
- Personal docente altamente calificado, con vasta experiencia profesional.

- Ofertas educativas virtuales, semipresenciales y presenciales en diferentes niveles

educativos con enfoques actualizados.

- Alianzas y convenios de cooperacion con instituciones publicas y privadas locales

nacionales e internacionales.
- Conexion con el ecosistema productivo nacional privado y gubernamental.
OPORTUNIDADES

- Cobertura: presencia en la capital y en cuatro sedes en el interior de la Republica

ubicadas en lugares céntricos.

- Proyeccion internacional: coordinacion y cooperacion educativa con participacion en

convenios con empresas Yy universidades eventos internacionales, programas de
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ofertas combinadas, desarrollo conjunto de investigaciones cientificas y visitas

académicas entre universidades extranjeras.

- Enfoque ejecutivo: ofertas semipresenciales en horarios flexibles para estudiantes

que trabajan, ofertas corporativa respondiendo a las necesidades de las empresas.

- Colegiaturas accesibles: planes de financiamiento de acuerdo con la situacién de
cada estudiante/Becas, ONG, IFARHU, empresas, propias de las universidad por

meérito, condicion de discapacidad, u otros.

- Dinamismo en eventos, actividades, ferias, Trabajo Comunitario Universitario (TCU),
movilidad de estudiantes, docentes y administrativos, giras académicas Para dar a

conocer las proyecciones de las actividades que realiza la universidad.

- Instalacion en la universidad de oficinas entre otros organismos y corporaciones de

importancia internacional en el pais.

- Demanda de profesionales altamente calificado en carreras que ofrece la

Universidad Latina de Panama.
DEBILIDADES

- Desconocimiento por parte de los estudiantes sobre las oportunidades que ofrece la
Universidad que responden a las competencias laborales y académicas que exige la

sociedad actual.

- Falta de alternativas para la expansion de la infraestructura de los centros

regionales.

- Carencias de espacios fisicos internos para uso de los colaboradores.
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oca utilizacién de la biblioteca virtuales, debido a patrones culturales y de

costumbres.

- El servicio al estudiante a través de la plataforma no ha tenido la completa

aceptacion de los estudiantes los cuales prefieren las consultas presenciales.
- Dificultades en tramites bancarios por parte de los estudiantes.

- Dificultades econdmicos que no permite al estudiante cumplir con sus compromisos

financieros que requiere la institucion.
AMENAZAS

- Baja efectividad frente a la competencia con ofertas similares y con alternativas de

opciones académicas innovadoras.

- Competidores con mejores ofertas econdmicas y mucha publicidad hacia un mercado

meta.
- Movilidad del cuerpo docente hacia el sector oficial de educacion.
- Baja retencion de estudiantes contra las ofertas atractivas de competidores

- Bajo costo de matricula, promociones de primer ingreso y financiamiento por ofertas

virtuales de otros paises.
- Incorporacion al sistema educativo de universidades internacionales.

- Crisis econdmica global que mantiene marginado al publico meta de las ofertas

académicas ofrecidas en el sector particular.

- Resistencia del personal docente y administrativo a la aplicacién de los cambios

tecnologicos.

10
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V.

OBJETIVOS ORIENTADORES DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA EN
EL CONTEXTO INTERNO DE LA UNIVERSIDAD
Constantemente se han estado revisando las estrategias en base al estado

del pais, organizadas en cinco grandes objetivos:

1. Analizar el comportamiento del mercado laboral: A través de diagndsticos
realizados contratando a instituciones especializadas, agencias publicitarias y
estudios que se desarrollan en las Facultades, se ha logrado conocer el
mercado laboral, la proyeccioén internacional, y proponer y actualizar carreras

innovadoras.

2. Orientar a los estudiantes en la toma de decisiones académicas y
profesionales: Desde el aino 2014 se lleva a cabo una encuesta dirigida a
estudiantes de la Universidad para entender como estudian, como se
comunican, qué opinan de los servicios académicos, administrativos e
investigativos. Las encuestas han sido debidamente documentadas

permitiendo evaluar multiples indicadores.

3. Orientar a los que aspiran a ingresar a las carreras universitarias: Se trata
de entender cuales son las aspiraciones de las nuevas aspiraciones, sus
fortalezas y debilidades. Se visitan colegios oficiales y privados a lo largo de
todo el pais donde se diagnostican y se dictan conferencias de orientacion

profesional y de factores claves de éxito para la vida y el trabajo.

4. Fortalecer la labor del docente: Mediante la evaluacion del desempeno
docente, determinar las fortalezas y las debilidades con encuestas, grupos
focales, reuniones y entrevistas. Cada cuatrimestre/ semestre se desarrollan

inducciones al inicio y al final, con los docentes. Se presenta sistémica y

11




EN\ Universidad
INA de Panama

SUMMUM DESIDERIUM SAPIENTIA

sistematicamente el Plan de Desarrollo Institucional y de la estrategia de la

Universidad.

En las inducciones se enfocan también los factores claves de éxito del Cuerpo

Docente:
- Puntualidad y Cumplimiento del Tiempo.

- La presentacion del contenido de la Asignatura, Planificacién del curso,

bibliografia y Evaluacion.
- Estrategias metodoldgicas de ensefanza aprendizaje.

- Evaluacién justa y oportuna sobre la base de parametros establecidos al

comienzo del cuatrimestre / semestre.

- Actitud positiva y proactiva.

- Orientacién hacia el logro de competencia

- Valores institucionales.

- Liderazgo.

- Emprendimiento.

- Uso de las plataformas tecnoldgicas.

- Etica Profesional y respeto.

- Integracion y participacion en actividades extracurriculares.

- Propiedad Intelectual.

12
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5. Determinar las fortalezas y debilidades del personal administrativo:
Conocer las necesidades de nuestros administrativos para planificar
capacitaciones en atencion al cliente, administracion del tiempo,
comunicacion efectiva, manejo de conflictos y manejo de herramientas

tecnolégicas

Principales vias para alcanzar los objetivos orientadores de la planificacion estratégica en

el contexto interno

OBIJETIVOS

A e g alesig el nllsaiier s e A traves de estudios que se desarrollan en las facultades para proponer y
mercado laboral aactualizar carreras innovadoras y las proyecciones internacionales.

eorientar a los estudiantes en la toma de decisiones académicas y profesionales

Orientar a los Estudiantes > | e DHIES A ; heh
con reespecto a los servicios academ|cos, administrativos e mvestlgatlvos.

Orientar a los estudiantes que
aspiran a ingresar a las carreras
univerrsitarias

e con la finalidad de lograr factores claves de éxitos para la vida y el trabajo.

Fortalecer la labor Docentes «Mediante la evaluacion del desempefio para determinar fortalezas y debilidades.

Determinar las fortalzas y
debilidades del personal e Para planificar capacitaciones en los aspectos determinados.

Administrativo

VL. MARCO CONCEPTUAL DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El marco conceptual del Plan de Desarrollo Institucional se estructura en base a una

serie de interrogantes que se constituyen asimismo en una guia orientadora de las

13
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estrategias.

a. ;Como es el estudiante actualmente?

Es posible reconocer caracteristicas en nuestros estudiantes en la actualidad.

Entre las caracteristicas se identifican las siguientes:

— Es positivo y proactivo.

— Escoge carreras universitarias que sean de su agrado.
— Utiliza diferentes tecnologias para estar conectado.

— Ejecuta mdiltiples tareas al mismo tiempo.

— Quiere un balance entre la vida y los estudios.

— Tolerante a espacios multiculturales
Es importante reconocer las caracteristicas para elaborar planes de accidon que

permitan modificar la competencias y formar profesionales que colaboren con la

transformacion del pais.
b. Perfil del docente universitario actual
El docente actual acepta los cambios en la tecnologia:
Comunicacion clara y precisa
Vincula los aspectos conceptuales con las aplicaciones
Comprometido con la docencia
Trato horizontal con los estudiantes
Dispuesto a aprender y adaptarse a los cambios
Sus clases son flexibles y dindamicas

Comprometido con la diversidad y la interculturalidad

14
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¢ Qué quiere el estudiante actual?

Quiere estudios universitarios de corta duracién que lo ayuden a ser un mejor profesional
y ciudadano, requiere de un docente comprometido con la practica, metodologias
variadas (presenciales, semipresenciales y a distancia) que guie el aprendizaje, que sea
innovador y motivador, requiere horarios flexibles, carreras que tengan posibilidad de
mercado laboral bien remunerado, que lo ofrezcan capacitacion en emprendimiento,
participar en servicios comunitarios consonos con las necesidades del pais, fortalecer sus

asociaciones estudiantiles y debatir temas de interés nacional.

c. ¢Qué quiere el docente?
Quiere dar lo mejor de si, mantenerse actualizado, que lo ayuden con las capacitaciones

(pensamiento critico, emprendimiento, innovacion,investigacién, nuevas tecnologias y
avances en su especialidad), integrar nuevas estrategias didacticas con el apoyo de las
técnicas de comunicacion de investigacion y la tecnologia, participar en proyectos de
internacionalizacion, reconstruir creativamente la informacién y las experiencias

adquiridas en diversas actividades socioculturales y cientificas.

d. ¢Qué quieren los administrativos?

El personal administrativo desea que se mejoren los canales de comunicacion, recibir
capacitacién en las aplicaciones de la tecnologia en redaccién y presentacion de

documentos, elevar sus competencias linguisticas, un ambiente agradable de trabajo.

e. ¢Qué quieren los investigadores?

Quieren alianzas con otras universidades nacionales e internacionales, capacitaciones
en formas de adquirir fondos, talleres de cuerdas para conocer mas sus pares,

capacitacion en nuevas metodologias, proyectos de investigacion interdepartamentales,

15
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reconocimiento como investigador y una orientacion a problemas investigativos de orden

pragmatico vinculados a la realidad nacional.

f. ¢Qué tenemos y qué debemos tener?

» Una institucionalidad robusta fundamentada en reglamentos
» Una infraestructura de nivel mundial

» Laboratorios especializados

= Un plan de capacitacion para docentes, administrativos e
investigadores

= En camino a un fortalecimiento del area de investigacion

= Planes de estudio profundamente revisados y acordes a las
necesidadesdel mercado

» Una nueva oferta de carreras innovadoras

= Una diversidad docente comprometidos con la vida universitaria

» Una planta docente internacional que fortalece los programas
nacionales

= Biblioteca con obras de consulta y publicaciones, Bibliotecas
virtuales actualizadas.

= Alianzas estratégicas nacionales e internacionales exitosas

= Promocion de competencias conductuales transversales en
los programas académicos

= Asociaciones estudiantiles fortalecidas y activas.

= Un plan estratégico con una inversion productiva de acuerdo con los
requerimientos y proyecciones futuras.

» Trabajo Comunal Universitario — TCU- de impacto en la sociedad

panamena.

16
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Facultad de Ciencias de la Comunicacion
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iESTUDIA CARRERAS INNOVADORAS EN
COMUNICACION EN LA UNIVERSIDAD
MAS COMPLETA DEL PAIS!

‘/ Mas de 100 computadoras Apple MAC PRO equipadas
con los programas de Diseno Grafico y la Industria Ci-
nematografica.

‘/ Estudio Profesional de TV y nuestra propia emisora,
ULATINA RADIO - Online.

‘/ Brainstorm Room (Sala de Creatividad), equipado para
debates cinematograficos y trabajos de diseno.

‘/Selecto Cuerpo Docente con experiencia acumulada

de mas de 400 anos en Publicidad, Periodismo, Diseno
Grafico, Animacion Digital, Disefno Industrial y Comuni-
cacion Social.

\/ Pasantias en prestigiosas Agencias Publicitarias, Pro-
ductoras y Medios de Comunicacién a nivel Nacional e
Internacional

Inicio de Clases: 6503-2701 @
SeptieITIbl'e 2022 ercadeo@ulatina.edu.pa

o f Jiny www.ulatina.edu.pa
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Facultades de Derecho y Ciencias Politicas
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iESTUDIA UNA CARRERA INNOVADORA EN

DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS )
EN LA UNIVERSIDAD MAS COMPLETA DEL PAIS!

\/ Selecto Cuerpo Docente de todas las ramas del
Derecho que incluyen a Magistrados, Jueces, Fiscales,
Abogados de prestigiosas firmas, Abogados Forenses y
Profesores Internacionales visitantes de paises tales
como Colombia, Argentina, Espana y Francia.

El mas dinamico Consultorio Juridico con mas de 850
casos en tramite en materias de Derecho Penal, Civil,
Administrativo y otras.

Biblioteca Virtual.

Convenios de actualizacion con el Ministerio Publico,
Organo Judicial y otras entidades publicas y privadas
relacionadas con la administracion de justicia.

La mejor oferta en Diplomados y Maestrias en Derecho
vy Ciencias Politicas (Maestria en Derecho Administrativo,
Maestria en Derecho Comercial, Maestria en Derecho
Procesal Civil y Maestria en Sistema Penal Acusatorio.

Inicio de Clases: 6503-2701 @
Septiembre 2022 mercadeo@ulatina.edu.pa

D f Jin Y www.ulatina.edu.pa
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acultad de Educacion Y Desarrollo Humano
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iESTUDIA CARRERAS INNOVADORAS EN
EDUCACION Y DESARROLLO HUMANO
EN LA UNIVERSIDAD MAS COMPLETA DEL PAIS!

-~ Acceso a mas de 220,000 M? en INFRAESTRUCTURA en 6 sedes completas
en el territorio nacional.

~ RED PRIVADA EN FIBRA OPTICA Y RED INALAMBRICA CISCO en todas las
sedes.

Unica con acceso a CLOUD COMPUTING y una plataforma virtual
MOODLE, LATINA LEARNING SITE que permiten realizar estudios y

laboratorios desde cualquier parte del mundo.

~ Ingenieria con APPLE, HEWLETT PACKARD, MICROSOFT, COLUMBUS
NETWORK, GENEXUS, CISCO, BLACKBOARD,

ADOBE, CITRIX, POLYCOM, entre otras.

Excelente CUERPO ACADEMICO con mas de 900 docentes nacionales e
internacionales.

Laboratorios de idiomas.
~ Clinica Psicoldgica.
~ Instituto de Investigacion Orientancion e Intervenciéon Psicopedagdgica.
~ Biblioteca Virtual.
" La Camara Gesell que permite de forma controlada realizar varios tipos de

observaciones y experimentos que permitan comprender mejor la con-
ducta y psique humana.

Inicio de Clases: 6503-2701 @
Septiembre 2022 mercadeo@ulatina.edu.pa

o f Jiny www.ulatina.edu.pa
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Universidad
LATINA de Panama

SUMMUM DESIDERIUM SAPIENTIA

iESTUDIA CARRERAS INNOVADORAS EN
INGENIERIA EN LA UNIVERSIDAD
MAS COMPLETA DEL PAIS!

\/ Laboratorios de Computacién, Telecomunicaciones,
Mecatronica y CISCO Networking Academy actualizado
y dinamico, que permita la incorporacion de nuevas
tecnologias.

\/ Selecto Cuerpo Docente con experiencia en las carreras
de Ingenieria Ambiental y Energias Renovables,
Biomédica, Comercial, Sistemas Informaticos, entre
otras.

\/ Modelo administrativo académico moderno, flexible y
funcional que fortalece las ofertas académicas y ac-
tividades de la Facultad.

\/ Formaras parte de profesionales con capacidad de
analisis y sintesis creadora, con habilidades de
comuhnicacion y trabajo en equipo, con conocimientos y
criterios claros para asumir su responsabilidad en el
desarrollo del pais.

Inicio de Clases: 6503-2701 @
Septiel'l‘lbre 2022 ercadeoc@ulatina.edu.pa

ODfediny www.ulatina.edu.pa
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acultades de Negocios

Universidad
LATINA de Panamda

SUMMUM DESIDERIUM SAPIENTIA

iESTUDIA CARRERAS INNOVADORAS EN
NEGOCIOS EN LA UNIVERSIDAD
MAS COMPLETA DEL PAIS!

\/ Salones Multimedia.

Acceso a Cloud Computing, Plataforma Virtual
Moodle, Latina Learning Site.

Biblioteca Virtual con mas de 200,000 titulos.

Unicos con el Primer Laboratorio Financiero en la
Region con plataforma Bloomberg dirigido a Mercados
Financieros y Bursatil y de negocios a nivel mundial.

Laboratorio de Innovacion avalado por CRIMSONLOGIC,
donde podras ejercer tu practica profesional y desarrollar
nuevas aplicaciones para el comercio electrénico, desa-
rrollo de plataformas para e-gobierno, smart-cities,
comercio internacional y logistica.

v’
v’
v’
v’

\/ Pasantias Internacionales en mas de 100 Universidades
de los EE.UU., Alemania, Espahfa, Brasil, Chile, México,
Canada y otros paises.

Inicio de Clases: 6503-2701 @
Septiembre 2022 mercadeo@ulatina.edu.pa

o f Jiny www.ulatina.edu.pa
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iESTUDIA CARRERAS INNOVADORAS EN
CIENCIAS DE LA SALUDEN LA
UNIVERSIDAD MAS COMPLETA DEL PAIS!

\/ Completa Clinica-Hospital de Simulacion.

Sala de Disecciones Anatomicas que permite el
estudio del cuerpo humano en condiciones
Reales.

\/ Centro de Anatomia Interactiva (CAIl) Contamos
con la Anatomage Table, una mesa de diseccion
virtual y cuerpos sintéticos para impartir
conocimientos de Anatomia en una forma
interactiva y diferente.

16 Laboratorios especializados en el area
cientifica y tecnoldgica.

Inicio de Clases: 6503-2701 @
Septiembre 2022 mercadeo@med.ulatina.edu.pa

DfOod inYW www.ulatina.edu.pa
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Vil. PLANES DE ACCION

La siguiente propuesta de planes de accion se elabord basado en el plan de mejoramiento Institucional del afio 2016 y verificando las condiciones del entorno
educativo y los indicadores sociales, econdmicos y culturales del pais. Se presentan para cada proceso del mapa institucional (Figura 2) los siguientes ejes

estratégicos que no llevan un orden especifico, siendo todos igualmente importantes.

. o oy s . Fecha de En .
E r i iv Planes de accién Actividades Y Responsables Cumplido
e il ey Objetivos culminacion P proceso P
Identificacion ,
de icacio de N Rectoria, Decanos y
necesidades y motivaciones .
ol mayo-2022 | coordinadores,
para la superacién y i,
. Gestion Humana
capacitacion
Formulacién de P tacion de ofertas d
Fortalecimiento de los estrategias y planes Sl:ese?gc?c’():rzon c: tha?:?c’)neen Rectoria, Decanos y
Capital humano docentes, administrativos | de superacion y coFr)res on dgnci:con las mayo — 2022 | coordinadores,
y personal involucrado en | capacitacion para los Z d tvaci Gestion Humana
la gestion universitaria. diferentes actores necesidades y motivaciones.
institucionales .
Formulacién de los cursos .
e e Rectoria, Decanos y
de formacion y capacitacion g
i mayo — 2022 | coordinadores,
en correspondencia con las ",
Gestion Humana
ofertas
Ejecucion y control de los Rectoria, Decanos y
cursos de formacioén y mayo — 2022 | coordinadores,
capacitacion Gestion Humana
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Proyectar el incremento
de la formacion en cada

una de las instancias
académicas y
administrativas.

Plan de formacién de
programas de
Maestrias y de
programas
doctorales

Propuestas de programas de
maestrias y programas
doctorales

mayo — 2022

Decanos y
coordinadores, CEP,
CCIAP, APEDE,
CONEP

Identificacion de
necesidades e interés para
la formacion de maestrias y
doctorados por areas

mayo — 2022

Rectoria, Decanos y
coordinadores CEP,
CCIAP, APEDE,
CONEP

Disefio del plan de formacion
de programas de maestrias
y programas doctorales por
areas

mayo — 2022

Rectoria, Decanos y
coordinadores, CEP,
CCIAP, APEDE,
CONEP, DIGECA,
ANREH

Ejecucion y control del plan
de formacion de maestrias y
programas doctorales por
areas

mayo — 2022

Rectoria, Decanos y

coordinadores, CEP,

Universidad Pontificia
Javeriana

Institucionalizar el

conocimiento individual
de los actores de todos

los procesos

Seguimiento al
impacto de la
superacioén y
capacitacion de los
recursos humanos
en el mejoramiento
de la calidad

Estudios de impacto de la
superacion y capacitacién en
la solucién de los problemas
de las éareas

mayo — 2022

Rectoria, Decanos,
coordinadores y CEP

Implementacion de los
resultados de los procesos
de superacion y capacitaciéon
en la solucién de las tareas
individuales

mayo — 2022

Rectoria, Decanos,
coordinadores y
Consejo Académico.

Estudios de mejora del
desempeio como resultado
de la superacion y
capacitacion

mayo — 2022

Rectoria, Decanos y
coordinadores
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Disefio de procedimientos mayo — 2022
para la mejora del Rectoria, Decanos y
desempenio en la solucién coordinadores.
de tareas del puesto de Consejo Académico.
trabajo
Aprobacion de los mayo — 2022
procedimientos que se Rectoria, Decanos y
disefian para incorporarlos a coordinadores. CEP y
las bases normativas de la Gestion Humana.
universidad
Wiredel s Capacitacion a los actores ~  Mayo — 2022 | Decanos y
Capital estructural estandarizadas al Introduccion de Ipara la m:jple_metntamon de go%rlq[r:ja%orels :
P proceso de ejecucion de | procedimientos 0S procedimientos ublicidad € Imagen.
las tareas profesionales Control y monitoreo de la mayo — 2022 | Decanos y
aplicacion de los coordinadores,
procedimientos Registro Académico.
mayo — 2022 | Rectoria, Decanos y

Elaboracion del manual de
procedimientos de la
universidad

coordinadores.
CONEP, APED,
CICIAD.
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Dar continuidad a la
iniciativa de establecer
un consorcio
Universidad-Empresa-
Estado que propicie la
vinculacion de los
distintos sectores del
pais en proyectos
académicos,
investigativos,
consultorias,
comunitarios, inclusion
social, que permitan
mejorar los indicadores
sociales, economicos,
cientificos y tecnolégicos
del pais.

Capital relacional

mayo — 2022
Planificacion de reuniones
el sector productivo para Rectoria, Decanos y
SenSibil.izar al SeC’[OI' Organizar |as acciones coordlnadores
gubernamental y
universidades de que
la vinculacion
Universidad-
Empresa-Estado les
va a proporcionar
grandes beneficios al [— — -
pais ya que mejora Dlvglg?mon det I?js acI:C|ones mayo — 2022
considerablemente conéL_m as p%rl 0dos IOS d Rectoria, Decanos y
macroindicadores medios posIbies, Inciuyendo coordinadores.CEP
tales como Producto |!as _redes sociales, TVy
Interno Bruto, indice | fadio
de Gini, entre otros. | Presentacion de las matrices | Mayo — 2022
DAFO por entidades Rectoria, Decanos y
participantes para coordinadores. Conep,
caracterizar el panorama APEDE, CICIAP
proyectivo conjunto
Identificacion de las mayo — 2022 | Rectoria, Decanos y
acciones conjuntas a realizar coordinadores
Acciones de control y mayo — 2022 | Rectoria, Decanos y
monitoreo coordinadores
Conforrr_lar el Estable_0|m|ento de mayo — 2022 Rectoria, Decanos y
CONSOorcio convenios coordinadores
Universidad- interinstitucionales
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Empresa-Estado Firmas de acuerdos de mayo — 2022 | Rectoria, Decanos y
gresidi_doNpor_el v cooperacion coordinadores
onsejo Nacional de —
Empresa Privado mayo — 2022
bajo la Secretaria
Técnica del Consejo Rectoria, Decanos y
Nacional de - __ coordinadores.
Competitividad CNC, 3:?; ;rr;llzr:[gsaé : L;r:ggr:lento Asuntos
incluyendo a todos conjunta Internacionales, IDEA-
los actores de los Bienestar y Extension
cinco sectores del Universitaria, CNC
pais.
mayo — 2022

Elaborar un olan Estudio prospectivo del Rectoria, Decanos y

ar un p horizonte de necesidades de coordinadores.
e_strgteglco para los los diferentes sectores IFARHU, CICIAP,
siguientes tres anos sociales del pais Mitradel
que cuente con
proyectos que
permeen de arriba
hacia abajo y
programas que mayo — 2022
atiendan Disefio del ol Rectoria, Decanos y
necesidades ISeno detplan coordinadores
inmediatas de los
mas necesitados. mayo — 2022

Disefio de los planes
anuales

Rectoria, Decanos y
coordinadores
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mayo — 2022
Ejecucion de los planes e e, Decanos y
J P coordinadores
Andlisis del cumplimiento de |. . Rectoria, Decanos y
junio-22 .
los planes coordinadores
junio-22
A
; P y coordinadores
trabajo.
junio-22
aszi’[iroggic?r?es aplicadas ey "o Decanos y
or de?nanda P coordinadores
Propiciar el nuevo P
paradigma de
creatividad e
innovacion en la junio-22
Universidad Latina | pisefio de nuevas carreras Rectoria, Decanos y
de Panama por demanda coordinadores
junio-22

Fortalecimiento del
desarrollo de una cultura
emprendedora y
empresarial.

Rectoria, Decanos y
coordinadores
AMPYME
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Estimulacion la formacion de
Competencias Ciudadanas

junio-22

Rectoria, Decanos y
coordinadores

Mejora de las funciones de
consultorias y asesorias
técnicas.

junio-22

Rectoria, Decanos y
coordinadores.
Mitradel
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1A

. o oy s . Fecha de En .
Ejes estratégicos Objetivos Planes de accion Actividades culminacion Responsables proceso Cumplido
junio-22
Identificacion de Rectoria. Decanos
necesidades y motivaciones coor dina;jores y
para la superacién y i, ’
capacitacién Gestion Humana
Formulacion de P tacién d fert d junio-22
Fortalecimiento de los estrategias y planes resentacion de o Pft as de Rectoria, Decanos y
docentes, administrativos | de superacion y superamor& y capaci aIC|on en coordinadores,
y personal involucrado en | capacitacion para los corres_péor:j encia th.) n las Gestion Humana
la gestion universitaria. | diferentes actores e R
institucionales _ junio-22
Formulacién de los cursos Rectoria, Decanos y
Capital humano de formacion y capacitacion .
2 en correspondencia con las coorq[nadores,
ofertas Gestion Humana
Ejecucion y control de los Uilo-222 Rectoria, Decanos y
cursos de formacioén y coordinadores,
capacitacion Gestion Humana
junio-22 Decanos y
Propuestas de programas de coordinadores. CEP
Proyectar el incremento | Plan de formacion de | Maestrias y programas CCIAP, APEDE, ’
de la formacion en cada | programas de doctorales CONEP
una de las instancias Maestrias y de — —
académicas y programas Identificacion de Jun|0'22 ReC’[OI'I'a, Decanos Yy
administrativas. doctorales necesidades e interés para coordinadores CEP,

la formacion de maestrias y
doctorados por areas

CCIAP, APEDE,
CONEP
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) ~|junio-22 ;
Disefo del plan de formacién Recto_rla, Decanos y
de programas de maestrias eerginadores, CEP,
rogramas doctorales por CCIAP, APEDE,
Al 2 CONEP, DIGECA,
ANREH
Ejecucion y control del plan |Junio-22 Rectoria, Decanos y
de formacion de maestrias y coordinadores, CEP,
programas doctorales por Universidad Pontificia
areas Javeriana
Estudios de impacto de la junio-22
superacion y capacitacién en Rectoria, Decanos,
la solucién de los problemas coordinadores y CEP
. de las éareas
Seguimiento al —
Y impacto de la Implementacién de los junio-22
Institucionalizar el - .
i - superacion y resultados de los procesos Rectoria, Decanos,
conocimiento individual o, e N .
capacitacion de los de superacion y capacitaciéon coordinadores y
de los actores de todos e : 2
| recursos humanos en la solucién de las tareas Consejo Académico.
0S procesos . i A
en el mejoramiento | individuales
de la calidad -
Estudios de mejora del junio-22
desempefio como resultado Rectoria, Decanos y
de la superacion y coordinadores
capacitacion
Disefo de procedimientos junio-22
para la mejora del Rectoria, Decanos y
desempenio en la solucién coordinadores.
de tareas del puesto de Consejo Académico.
trabajo
Aprobacion de los junio-22

Introducir mejoras
estandarizadas al
proceso de ejecucion de
las tareas profesionales

Capital estructural

Introduccion de
procedimientos

procedimientos que se
disefian para incorporarlos a
las bases normativas de la
universidad

Rectoria, Decanos y
coordinadores. CEP y
Gestion Humana.
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Capacitacién a los actores [ junio-22 Decanos y
para la implementacion de coordinadores.
los procedimientos Publicidad e Imagen.
Control y monitoreo de la junio-22 Decanos y
aplicacion de los coordinadores,
procedimientos Registro Académico.
Elaboracién del manual de | 14M-22 Rectoria, Decanos y
procedimientos de la faeinadores.
universidad CONEP, APED,
CICIAD.
junio-22

Dar continuidad a la

iniciativa de establecer Sensibilizar al sector

un consorcio productivo,

e |l quo | Panficacion e reuniones

vinculacion de los la vinculacion (2T LoD EEIEES mie s Rectoria, Decanos y

distintos sectores del Universidad- el Sec L2)7 produqtlvo para coordinadores

, organizar las acciones
pais en proyectos Empresa-Estado les -
. . . X conjuntas
Capital relacional |académicos, va a proporcionar

investigativos, grandes beneficios al

consultorias, pais ya que mejora

comunitarios, inclusion considerablemente

social, que permitan macroindicadores

mejorar los indicadores | tales como Producto

sociales, econémicos, Interno Bruto, indice

cientificos y tecnoldgicos | de Gini, entre otros. | Divulgacion de las acciones | junio-22

del pais.

conjuntas por todos los
medios posibles, incluyendo
las redes sociales, TV y
radio

Rectoria, Decanos y
coordinadores.CEP
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i i junio-22
Presentacion (_je las matrices Rectoria, Decanos y
DAFO por entidades :

s coordinadores.
participantes para CONEP. APEDE
caracterizar el panorama ’ ’

. l CCIAP
proyectivo conjunto
Identificacion de las junio-22 Rectoria, Decanos y
acciones conjuntas a realizar coordinadores
ACC|_ones de control y Junio — 2022 Recto_rla, Decanos y
monitoreo coordinadores
Establecimiento de ,
Conformar el convenios jul-22 Rectg_rlaaDecanos y
consorcio interinstitucionales e ke
LEJnlverS|daEd-t d Firmas de acuerdos de 200-22 Rectoria, Decanos y
mpresa-Lstado cooperacion 9 coordinadores
presidido por el
Consejo Nacional de
Empresa Privado
bajo la Secretaria Rectoria, Decanos y
Técnica del Consejo - . coordinadores.
Nacional de Seguimiento al cumplimiento Asuntos
Competitividad CNC, | de los planes de accion ago-22

incluyendo a todos
los actores de los

cinco sectores del
pais.

conjunta

Internacionales, IDEA-
Bienestar y Extension
Universitaria, CNC
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Estudio prospectivo del
horizonte de necesidades de

Rectoria, Decanos y
coordinadores.

los diferentes sectores ago-22 IFARHU, CCIAP,
sociales del pais MITRADEL
Elaborar un plan
estratégico para los
siguientes tres afios
que cuente con Rectoria, Decanos y
proyectos que Disefio del plan ago-22 ectoria,
permeen de arriba coordinadores
hacia abajo y
programas que
atlend%n . Disefio de los planes 0ct-22 Rectoria, Decanos y
necesidades A ;
anuales coordinadores
inmediatas de los
mas necesitados.
Eiecucion de los planes Noviembre — | Rectoria, Decanos y
! P 2022 coordinadores
Analisis del cumplimiento de Dic. -2022 Rectoria, Decanos y
los planes ) coordinadores
Propiciar el nuevo .
; Fortalecimiento de una ,
paradigma de educacion para la vida y el may-22 Rectoria, Decanos y

creatividad e
innovacion en la

trabajo.

coordinadores
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Universidad Latina
de Panama

Desarrollo de

Rectoria, Decanos y

investigaciones aplicadas Junio — 2022 .
coordinadores
por demanda
Disefio de nuevas carreras |, Rectoria, Decanos y
jul-22 :
por demanda coordinadores
Fortalecimiento del Rectoria, Decanos y
desarrollo de una cultura 22 dinad
emprendedora y ago- coordinadores
. AMPYME
empresarial.
Estimulacion la formacion de 200-22 Rectoria, Decanos y
Competencias Ciudadanas 9 coordinadores
Mejora de las funciones de Rectoria, Decanos y
consultorias y asesorias ago-22 coordinadores.

técnicas.

MITRADEL
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1A

. o A oo . Fecha de En -
Ejes estratégicos Objetivos Planes de accion Actividades culminacion Responsables proceso Cumplido
Identificacion de ,
. N Rectoria, Decanos y
necesidades y motivaciones .
.t may-23 coordinadores,
para la superacién y i,
. Gestion Humana
capacitacion
Formulacién de P tacion de ofertas d
Fortalecimiento de los estrategias y planes resentacion de o Pft as de Rectoria, Decanos y
docentes, administrativos | de superacion y su;r)rera0|cr)1r(1j ync?pamnalmon en jul-23 coordinadores,
y personal involucrado en | capacitacion para los o) es_péo d encia th.) as Gestion Humana
la gestion universitaria. | diferentes actores necesidades y motivaciones.
institucionales ]
Formulacién de los cursos ,
A de formacion y capacitacion Recto_na, Decanos y
Capital humano ; ago-23 coordinadores,
en correspondencia con las Gestion Humana
ofertas
Ejecucion y control de los Rectoria, Decanos y
cursos de formacioén y Sept. - 2023 | coordinadores,
capacitacion Gestion Humana
Decanos y
. . Propute,stas de programas de Oct.2023 coordinadores, CEP,
Proyectar el incremento | Plan de formacién de | Maestrias y programas e CCIAP. APEDE
i doctoral ’ ’
de la formacién en cada | programas de eioleliss CONEP
una de las instancias Maestrias y de —
académicas y programas Ident|f|CaC|c’)n de ReC’[OI'I'a, Decanos Yy
administrativas. doctorales necesidades e interés para coordinadores CEP,
la formacion de maestrias y | Nov. -2023 | CCIAP, APEDE,
doctorados por areas CONEP
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Disefio del plan de formacion
de programas de maestrias

Rectoria, Decanos y
coordinadores, CEP,

proceso de ejecucion de
las tareas profesionales

procedimientos

las bases normativas de la
universidad

y programas doctorales por Dlie: A CCIAP, APEDE,
Areas CONEP, DIGECA,
ANREH
Ejecucion y control del plan Rectoria, Decanos y
de formacion de maestrias y Dic. -2023 coc_)rdingdores, C_E_P_,
programas doctorales por Universidad Pontificia
areas Javeriana
Estudios de impacto de la
superac_ic’m y capacitacion en may-23 Recto_rl’a, Decanos,
la solucién de los problemas coordinadores y CEP
- de las areas
Seguimiento al
Institucionalizar el impacto_qe la Implementacién de los ,
conocimiento individual superacion y resultados q’e los procesos _ Recto_rla, Decanos,
de los actores de todos capacitacion de los de superacion y capacitacion | Junio — 2023 coordlrjadores’y _
los procesos recursos_huma_\nos en _Ia_ solucion de las tareas Consejo Académico.
en el mejoramiento | individuales
de la calidad Estudios de mejora del
desempefio como resultado ul-23 Rectoria, Decanos y
de la superacion y J coordinadores
capacitacion
Disefo de procedimientos
para la mejora del Rectoria, Decanos y
desempeiio en la solucion ago-23 coordinadores.
de tareas del puesto de Consejo Académico.
trabajo
. . Aprobacién de los
Introdu0|_r mejoras | ion d pr%cedimientos que se Rectoria, Decanos y
Capital estructural CHENLETZRES £l (TELIEEED €D disefian para incorporarlos a | ago-23 coordinadores. CEP y

Gestion Humana.
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Capacitacion a los actores

Decanos y

las redes sociales, TV y
radio

para la implementacion de ago-23 coordinadores.
los procedimientos Publicidad e Imagen.
Control y monitoreo de la Decanos y
aplicacién de los ago-23 coordinadores,
procedimientos Registro Académico.
Elaboracion del manual de Recto_rla, Decanos y
procedimientos de la oct-23 Cebdinadores.
universidad SONEP, APED,
CICIAD.

Dar continuidad a la

iniciativa de establecer Sensibilizar al sector

un consorcio productivo,

Eetado Que propicie | universicades ce que | Planificacion de reuniones

vinculacion de los la vinculacion G2 [0S EEIEE mie S Noviembre — | Rectoria, Decanos y

distintos sectores del Universidad- el Sec L2)7 produqtlvo para | 5923 coordinadores

, organizar las acciones
pais en proyectos Empresa-Estado les -
. . . X conjuntas
Capital relacional |académicos, va a proporcionar

investigativos, grandes beneficios al

consultorias, pais ya que mejora

comunitarios, inclusion considerablemente

social, que permitan macroindicadores

mejorar los indicadores | tales como Producto

sociales, econémicos, Interno Bruto, indice

cientificos y tecnoldgicos | de Gini, entre otros. | Divulgacion de las acciones

del pais. conjuntas por todos los . Rectoria, Decanos y
medios posibles, incluyendo | Dic. -2023

coordinadores.CEP
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Presentacion de las matrices
DAFO por entidades

Rectoria, Decanos y

participantes para ene-23 coordinadores. Conep,
caracterizar el panorama APEDE, CICIAP
proyectivo conjunto
Identificacion de las Rectoria, Decanos y
: . . may-23 :
acciones conjuntas a realizar coordinadores
ACC|_ones de control y Junio — 2023 Recto_rla, Decanos y
monitoreo coordinadores
Establecimiento de ,
Conformar el convenios jul-23 Rectg_rlaaDecanos y
Cconsorcio interinstitucionales e ke
LEJnlverS|daEd-t d Firmas de acuerdos de 200-23 Rectoria, Decanos y
mpresa-Lstado cooperacion 9 coordinadores
presidido por el
Consejo Nacional de
Empresa Privado
bajo la Secretaria Rectoria, Decanos y
Técnica del Consejo - - coordinadores.
Nacional de Seguimiento al cumplimiento Asuntos
Competitividad CNC, | de los planes de accion ago-23

incluyendo a todos
los actores de los

cinco sectores del
pais.

conjunta

Internacionales, IDEA-
Bienestar y Extension
Universitaria, CNC
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Estudio prospectivo del
horizonte de necesidades de

Rectoria, Decanos y
coordinadores.

los diferentes sectores ago-23 IFARHU, CICIAP,
sociales del pais Mitradel
Elaborar un plan
estratégico para los
siguientes tres afios
que cuente con Rectoria, Decanos y
proyectos que Disefio del plan ago-23 <
permeen de arriba coordinadores
hacia abajo y
programas que
atlend%n : Disefio de los planes oct-23 Rectoria, Decanos y
necesidades A i
anuales coordinadores
inmediatas de los
mas necesitados.
Ei i6n de los planes Noviembre — | Rectoria, Decanos y
jecucion de P 2023 coordinadores
Analisis del cumplimiento de Dic. -2023 Rectoria, Decanos y
los planes ) coordinadores
Propiciar el nuevo .
; Fortalecimiento de una ,
paradigma de educacion para la vida y el may-24 Rectoria, Decanos y

creatividad e
innovacion en la

trabajo.

coordinadores
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Universidad Latina
de Panama

Desarrollo de

Rectoria, Decanos y

investigaciones aplicadas Mayo-24 .
coordinadores
por demanda
Disefio de nuevas carreras Rectoria, Decanos y
Mayo-24 .
por demanda coordinadores
Fortalecimiento del Rectoria, Decanos y
desarrollo de una cultura M 24 dinad
emprendedora y ayo- coordinadores
. AMPYME
empresarial.
Estimulacion la formacion de Mavo-24 Rectoria, Decanos y
Competencias Ciudadanas y coordinadores
Mejora de las funciones de Rectoria, Decanos y
consultorias y asesorias Mayo-24 coordinadores.

técnicas.

MITRADEL
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1A

. o A oo . Fecha de En -
Ejes estratégicos Objetivos Planes de accion Actividades culminacion Responsables proceso Cumplido
Identificacion de ,
. N Rectoria, Decanos y
necesidades y motivaciones .
.t may-24 coordinadores,
para la superacién y i,
. Gestion Humana
capacitacion
Formulacién de P tacion de ofertas d
Fortalecimiento de los estrategias y planes resentacion de o Pft as de Rectoria, Decanos y
docentes, administrativos | de superacion y su;r)rera0|cr)1r(1j ync?pamnalmon en jul-24 coordinadores,
y personal involucrado en | capacitacion para los o) es_péo d encia th.) as Gestion Humana
la gestion universitaria. | diferentes actores necesidades y motivaciones.
institucionales ]
Formulacién de los cursos ,
A de formacion y capacitacion Recto_na, Decanos y
Capital humano ; ago-24 coordinadores,
en correspondencia con las Gestion Humana
ofertas
Ejecucion y control de los Rectoria, Decanos y
cursos de formacioén y Sept. - 2024 | coordinadores,
capacitacion Gestion Humana
Decanos y
. . Propute,stas de programas de Oct..2004 coordinadores, CEP,
Proyectar el incremento | Plan de formacién de | Maestrias y programas e CCIAP. APEDE
i doctoral ’ ’
de la formacién en cada | programas de eioleliss CONEP
una de las instancias Maestrias y de —
académicas y programas Ident|f|CaC|c’)n de ReC’[OI'I'a, Decanos Yy
administrativas. doctorales necesidades e interés para coordinadores CEP,
la formacion de maestrias y [ Nov. -2024 | CCIAP, APEDE,
doctorados por areas CONEP
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Disefio del plan de formacion
de programas de maestrias

Rectoria, Decanos y
coordinadores, CEP,

proceso de ejecucion de
las tareas profesionales

procedimientos

las bases normativas de la
universidad

y programas doctorales por Dlie: A CCIAP, APEDE,
Areas CONEP, DIGECA,
ANREH
Ejecucion y control del plan Rectoria, Decanos y
de formacion de maestrias y Dic. -2024 coc_)rdingdores, C_E_P_,
programas doctorales por Universidad Pontificia
areas Javeriana
Estudios de impacto de la
superac_ic’m y capacitacion en may-24 Recto_rl’a, Decanos,
la solucién de los problemas coordinadores y CEP
- de las areas
Seguimiento al
Institucionalizar el impacto_qe la Implementacién de los ,
conocimiento individual superacion y resultados q’e los procesos _ Recto_rla, Decanos,
de los actores de todos capacitacion de los de superacion y capacitacion | Junio — 2024 coordlrjadores’y _
los procesos recursos_huma_\nos en _Ia_ solucion de las tareas Consejo Académico.
en el mejoramiento | individuales
de la calidad Estudios de mejora del
desempefio como resultado Ul-24 Rectoria, Decanos y
de la superacion y J coordinadores
capacitacion
Disefo de procedimientos
para la mejora del Rectoria, Decanos y
desempeiio en la solucion ago-24 coordinadores.
de tareas del puesto de Consejo Académico.
trabajo
. . Aprobacién de los
Introdu0|_r mejoras | ion d pr%cedimientos que se Rectoria, Decanos y
Capital estructural CHENEETZRES £l (TELIEEED €D disefian para incorporarlos a | ago-24 coordinadores. CEP y

Gestion Humana.
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Capacitacion a los actores

Decanos y

las redes sociales, TV y
radio

para la implementacion de ago-24 coordinadores.
los procedimientos Publicidad e Imagen.
Control y monitoreo de la Decanos y
aplicacién de los ago-24 coordinadores,
procedimientos Registro Académico.
Elaboracion del manual de Recto_rla, Decanos y
procedimientos de la oct-24 faeinadores.
universidad CONEP, APED,
CICIAD.

Dar continuidad a la

iniciativa de establecer Sensibilizar al sector

un consorcio productivo,

| SooemfIenoLY quo | Planficacion de reuniones

vinculacion de los la vinculacion G2 [0S EEIEE mie S Noviembre — | Rectoria, Decanos y

distintos sectores del Universidad- cil Sec o produqtlvo Para 17024 coordinadores

, organizar las acciones
pais en proyectos Empresa-Estado les -
. . . X conjuntas
Capital relacional |académicos, va a proporcionar

investigativos, grandes beneficios al

consultorias, pais ya que mejora

comunitarios, inclusion considerablemente

social, que permitan macroindicadores

mejorar los indicadores | tales como Producto

sociales, econémicos, Interno Bruto, indice

cientificos y tecnoldgicos | de Gini, entre otros. | Divulgacion de las acciones

del pais. conjuntas por tod_os los _ Rectoria, Decanos y
medios posibles, incluyendo | Dic. -2024

coordinadores.CEP
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Presentacion de las matrices
DAFO por entidades

Rectoria, Decanos y
coordinadores.

part|C|pa_ntes para ene-24 CONEP, APEDE,
caracterizar el panorama
. l CICIAP
proyectivo conjunto
Identificacion de las Rectoria, Decanos y
. : . may-24 :
acciones conjuntas a realizar coordinadores
ACC|_ones de control y Junio — 2024 Recto_rla, Decanos y
monitoreo coordinadores
Establecimiento de ,
Conformar el convenios jul-24 Rectg_rlaaDecanos y
Cconsorcio interinstitucionales e ke
LEJnlverS|daEd-t d Firmas de acuerdos de 200-24 Rectoria, Decanos y
mpresa-Lstado cooperacion 9 coordinadores
presidido por el
Consejo Nacional de
Empresa Privado
bajo la Secretaria Rectoria, Decanos y
Técnica del Consejo - . coordinadores.
Nacional de Seguimiento al cump_I!mlento Asuntos
Competitividad CNC, | de los planes de accion ago-24

incluyendo a todos
los actores de los

cinco sectores del
pais.

conjunta

Internacionales, IDEA-
Bienestar y Extension
Universitaria, CNC
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Estudio prospectivo del
horizonte de necesidades de

Rectoria, Decanos y
coordinadores.

los diferentes sectores ago-24 IFARHU, CICIAP,
sociales del pais MITRADEL
Elaborar un plan
estratégico para los
siguientes tres afios
que cuente con Rectoria, Decanos y
proyectos que Disefio del plan ago-24 ectoria,
permeen de arriba coordinadores
hacia abajo y
programas que
atlend%n . Disefio de los planes oct-24 Rectoria, Decanos y
necesidades A ;
anuales coordinadores
inmediatas de los
mas necesitados.
Eiecucion de los planes Noviembre — | Rectoria, Decanos y
! P 2024 coordinadores
Analisis del cumplimiento de Dic. -2024 Rectoria, Decanos y
los planes ) coordinadores
Propiciar el nuevo .
; Fortalecimiento de una ,
paradigma de educacion para la vida y el may-24 Rectoria, Decanos y

creatividad e
innovacion en la

trabajo.

coordinadores
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Universidad Latina
de Panama

Desarrollo de

Rectoria, Decanos y

investigaciones aplicadas Junio — 2024 .
coordinadores
por demanda
Disefio de nuevas carreras |, Rectoria, Decanos y
jul-24 :
por demanda coordinadores
Fortalecimiento del Rectoria, Decanos y
desarrollo de una cultura 24 dinad
emprendedora y ago- coordinadores
. AMPYME
empresarial.
Estimulacion la formacion de 200-24 Rectoria, Decanos y
Competencias Ciudadanas 9 coordinadores
Mejora de las funciones de Rectoria, Decanos y
consultorias y asesorias ago-24 coordinadores.

técnicas.

MITRADEL
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1A

. o A oo . Fecha de En -
Ejes estratégicos Objetivos Planes de accion Actividades culminacion Responsables proceso Cumplido
Identificacion de ,
. N Rectoria, Decanos y
necesidades y motivaciones .
.t may-25 coordinadores,
para la superacién y i,
. Gestion Humana
capacitacion
Formulacién de P tacion de ofertas d
Fortalecimiento de los estrategias y planes resentacion de o Pft as de Rectoria, Decanos y
docentes, administrativos | de superacion y su;r)rera0|cr)1r(1j ync?pamnalmon en jul-25 coordinadores,
y personal involucrado en | capacitacion para los o) es_péo d encia th.) as Gestion Humana
la gestion universitaria. | diferentes actores necesidades y motivaciones.
institucionales ]
Formulacién de los cursos ,
A de formacion y capacitacion Recto_na, Decanos y
Capital humano ; ago-25 coordinadores,
en correspondencia con las Gestion Humana
ofertas
Ejecucion y control de los Rectoria, Decanos y
cursos de formacioén y Sept. - 2025 | coordinadores,
capacitacion Gestion Humana
Decanos y
. . Propute,stas de programas de Oct.2005 coordinadores, CEP,
Proyectar el incremento | Plan de formacién de | Maestrias y programas e CCIAP. APEDE
i doctoral ’ ’
de la formacién en cada | programas de eioleliss CONEP
una de las instancias Maestrias y de —
académicas y programas Ident|f|CaC|c’)n de ReC’[OI'I'a, Decanos Yy
administrativas. doctorales necesidades e interés para coordinadores CEP,
la formacion de maestrias y | Nov. -2025 | CCIAP, APEDE,
doctorados por areas CONEP
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Disefio del plan de formacion
de programas de maestrias

Rectoria, Decanos y
coordinadores, CEP,

proceso de ejecucion de
las tareas profesionales

procedimientos

las bases normativas de la
universidad

y programas doctorales por Dl PAZD CCIAP, APEDE,
Areas CONEP, DIGECA,
ANREH
Ejecucion y control del plan Rectoria, Decanos y
de formacion de maestrias y Dic. -2025 coc_)rdingdores, C_E_P_,
programas doctorales por Universidad Pontificia
areas Javeriana
Estudios de impacto de la
superac_ic’m y capacitacion en may-25 Recto_rl’a, Decanos,
la solucién de los problemas coordinadores y CEP
- de las areas
Seguimiento al
Institucionalizar el impacto_qe la Implementacién de los ,
conocimiento individual superacion y resultados q’e los procesos _ Recto_rla, Decanos,
de los actores de todos capacitacion de los de superacion y capacitacion | Junio — 2025 coordlrjadores’y _
los procesos recursos_huma_\nos en _Ia_ solucion de las tareas Consejo Académico.
en el mejoramiento | individuales
de la calidad Estudios de mejora del
desempefio como resultado Ul-25 Rectoria, Decanos y
de la superacion y J coordinadores
capacitacion
Disefo de procedimientos
para la mejora del Rectoria, Decanos y
desempenio en la solucion ago-25 coordinadores.
de tareas del puesto de Consejo Académico.
trabajo
. . Aprobacién de los
Introdu0|_r mejoras | ion d pr%cedimientos que se Rectoria, Decanos y
Capital estructural CHENEETZRES £l (TELIEEED €D disefian para incorporarlos a | ago-25 coordinadores. CEP y

Gestion Humana.
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Capacitacion a los actores

Decanos y

las redes sociales, TV y
radio

para la implementacion de ago-25 coordinadores.
los procedimientos Publicidad e Imagen.
Control y monitoreo de la Decanos y
aplicacién de los ago-25 coordinadores,
procedimientos Registro Académico.
Elaboracion del manual de Recto_rla, Decanos y
procedimientos de la oct-25 Cebdinadores.
universidad SONEP, APED,
CICIAD.

Dar continuidad a la

iniciativa de establecer Sensibilizar al sector

un consorcio productivo,

Eetado Que propicie | universicades ce que | Planificacion de reuniones

vinculacion de los la vinculacion G2 [0S EEIEE mie S Noviembre — | Rectoria, Decanos y

distintos sectores del Universidad- el Sec L2)7 produqtlvo para | 5925 coordinadores

, organizar las acciones
pais en proyectos Empresa-Estado les -
. . . X conjuntas
Capital relacional |académicos, va a proporcionar

investigativos, grandes beneficios al

consultorias, pais ya que mejora

comunitarios, inclusion considerablemente

social, que permitan macroindicadores

mejorar los indicadores | tales como Producto

sociales, econémicos, Interno Bruto, indice

cientificos y tecnoldgicos | de Gini, entre otros. | Divulgacion de las acciones

del pais. conjuntas por todos los . Rectoria, Decanos y
medios posibles, incluyendo | Dic. -2025

coordinadores.CEP
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Presentacion de las matrices
DAFO por entidades

Rectoria, Decanos y

participantes para ene-26 coordinadores. Conep,
caracterizar el panorama APEDE, CICIAP
proyectivo conjunto
Identificacion de las Rectoria, Decanos y
: . . marzo-26 .
acciones conjuntas a realizar coordinadores
ACC|_ones de control y maro — 2026 Recto_rla, Decanos y
monitoreo coordinadores
Establecimiento de ,
Conformar el convenios 6 Rectg_rlaaDecanos y
Celiizioli=lo interinstitucionales e ke
LEJnlverS|daEd-t d Firmas de acuerdos de mar-26 Rectoria, Decanos y
mpresa-Lstado cooperacion coordinadores
presidido por el
Consejo Nacional de
Empresa Privado
bajo la Secretaria Rectoria, Decanos y
Técnica del Consejo - - coordinadores.
Nacional de Seguimiento al cumplimiento Asuntos
de los planes de accion marzo-26

Competitividad CNC,
incluyendo a todos
los actores de los
cinco sectores del
pais.

conjunta

Internacionales, IDEA-
Bienestar y Extension
Universitaria, CNC
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Estudio prospectivo del
horizonte de necesidades de

Rectoria, Decanos y
coordinadores.

los diferentes sectores A IFARHU, CICIAP,
sociales del pais Mitradel

Elaborar un plan

estratégico para los

siguientes tres afios

que cuente con Rectoria, Decanos y

proyectos que Disefio del plan marzo-26 sctona,

permeen de arriba coordinadores

hacia abajo y

programas que

atiendan Disefio de los planes Rectoria, Decanos y

necesidades anuales ETADAS coordinadores

inmediatas de los

mas necesitados.
Eiecucion de los planes marzo — Rectoria, Decanos y

J P 2026 coordinadores

Analisis del cumplimiento de marzo -2026 Recto_rla, Decanos y
los planes coordinadores

Propiciar el nuevo .

; Fortalecimiento de una .
paradigma de educacion para la vida y el may-26 Rectoria, Decanos y

creatividad e
innovacion en la

trabajo.

coordinadores
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Universidad Latina
de Panama

Desarrollo de

Rectoria, Decanos y

investigaciones aplicadas Junio — 2026 .
coordinadores
por demanda
Disefio de nuevas carreras | . Rectoria, Decanos y
jul-26 .
por demanda coordinadores
Fortalecimiento del Rectoria, Decanos y
desarrollo de una cultura 26 dinad
emprendedora y ago- coordinadores
. AMPYME
empresarial.
Estimulacion la formacion de 200-26 Rectoria, Decanos y
Competencias Ciudadanas 9 coordinadores
Mejora de las funciones de Rectoria, Decanos y
consultorias y asesorias ago-26 coordinadores.

técnicas.

Mitradel
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VIll. CONCLUSIONES

Este Plan de Desarrollo Institucional fue realizado con la participacion del sector
privado y publico, de autoridades académicas, docentes, administrativos y estudiantes
que a través de aportes en grupos focales, diagndsticos, encuentros con gerentes
de Recursos Humanos, reuniones y encuentros con gerentes generales de
empresas protagonicas del pais, asistencia a eventos internacionales, jornadas de
trabajo con el Consejo de Rectores de Panama y contiene planes de accién muy
especificos en una serie de ejes tematicos. Por otro lado también, desde la Rectoria,
se hara un seguimiento continuo a la verificacion del logro de las metas, para que
sirvan de orientacion a las autoridades académicas y administrativas para verificar el
logro de las metas que son evaluadas semestralmente para visualizar su

cumplimiento.

Este Plan de Desarrollo fue disefiado para que el egresado de la Universidad Latina
de Panama sea un profesional de alta calidad con el propdsito de permitir que nuestro

pais siga avanzando.

La Universidad Latina de Panama se siente muy orgullosa de ser parte del desarrollo

nacional y regional.
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