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INTRODUCCION

La Investigacion es una de las cuatro funciones basicas de las Universidades, la
gue junto a la Docencia, la Extension y la Gestion confieren un sello de identidad a

cada centro superior universitario.

Siendo la Investigacion consustancial al origen de la Universidad y a su propio
desarrollo y posicionamiento en la sociedad, es comprensible el interés que se le
presta a esta funcion dentro de los procesos de Autoevaluacion Institucional y

Acreditacion y por ende, la generacion de conocimientos.

La investigacion, segun el Decreto Ejecutivo N° 539 de 30 de agosto de 2018 y su
modificacion por el Decreto Ejecutivo N° 1295 de 9 de julio de 2021, es una de las
funciones sustantivas de una universidad y una de las areas de indispensable analisis

en los procesos de evaluacion y acreditacion.

El articulo 79 de la Constitucién Politica de Panamd, sefiala que el Estado es
responsable de formular la Politica Cientifica Nacional destinada a promover el
desarrollo de la Ciencia y Tecnologia, mientras que la Ley N°13 de 15 de abril de
1997, establece los lineamientos e instrumentos para el Desarrollo de la Ciencia,La
Tecnologia e Innovacion y su uso como herramientas legitimas y fundamentales

para el avance social y econémico del pais.

El articulo primero de esta Ley reconoce la obligacion del Estado en el fomento
continuo y permanente de las actividades de investigacion cientifica y tecnologica,
asi como la transferencia y difusibn de sus resultados, entendiéndolos como
herramientas legitimas y fundamentales para el avance social y econdmico delpais
y reconoce, igualmente, el necesario apoyo financiero a tales actividades como parte

de esa obligacion.



En el afo 2003, el Departamento de Indicadores de SENACYT con base a datos de
La Red de Indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICYT), sefial6 que Panama
solamente contaba con 0.32 investigadores por cada 1,000 habitantes, mientras que
paises como Uruguay y Argentina tenian mas de 3 investigadores en jornada
completa por cada mil habitantes y se consider6 que el bajo nivel de inversion anual
en I+D, excluyendo al Instituto Smithsonian de Investigaciones Tropicales (STRI), era
menos de un tercio del promedio que invertia América Latina y el Caribe, lo que

explicaba la poca inversion en investigadores.

El objetivo del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(PENCYT) 2019 — 2024 es la transformacion del pais mediante un conjunto de
acciones dirigidas a crear e implementar una cultura basada en el conocimiento,

dicho objetivo esta alineado al Plan Estratégico del Gobierno (PEG).

Para alcanzar los objetivos del PENCYT, el PEG establece una inversion del 1% del
producto interno bruto (PIB), con recursos de fondos publicos con el

apalancamiento al sector privado.

Las apuestas estratégicas del quinquenio 2019 — 2024 se definen como: a) Multiplicar
el nimero y calidad de los investigadores/as panamefias por millébn de habitantes,
invirtiendo en universidades, centros, laboratorios y proyectos estratégicos y
dotandolos de presupuesto suficiente para interactuar al nivel de sus pares
internacionales. b) Apoyo a la transformacion universitaria como piedra angular para
dar un salto de calidad en materia de recursos humanos de alto nivel que acerque al
pais a una economia del conocimiento. c) Transferencia de tecnologia y
conocimiento, mediante acuerdos de vinculacion entre universidades, empresas
nacionales y multinacionales y gobierno, a fin de desarrollar los principales pilares
sociales y econdmicos del pais. d) Elaboracion de agendas de investigacion e
innovacién por sector en forma conjunta para generar un marco de prioridades por

sector ) Fomentar un incremento de la inversion privada en innovacion mediante el
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financiamiento a través de fondos de inversion, para empresas que estén dispuestas
a desarrollar soluciones en conjunto con los centros de investigacion. f) Territorializar
los beneficios de la CTI segun las potencialidades y necesidades de las regiones del
pais para apoyar la transformacion productiva basada en la innovacion, el

conocimiento y la tecnologia.

Através de las solicitudes de patentes ante las instancias gubernamentales, se puede
medir el resultado del desarrollo tecnolégico e innovacion. El incremento en las
solicitudes de patentes se debe al programa que SENACYT ejecut6 con la UTP y
bajo auspicio del Banco Latinoamericano de Desarrollo (CAF) de fortalecimiento de

capacidades innovadoras en las universidades.

En Panama la investigacion se desarrolla primordialmente en los centros de
investigacién que no estan vinculados a las universidades, ya que estas en general,
tienen su capacidad de investigar limitada (SENACYT,2008). Lo que ha generado
una baja productividad relativa en cuanto a términos de publicaciones, sin embargo,
el resultado del esfuerzo de tres instituciones: INDICASAT, GORGAS vy el Instituto

Smithsoniano elevan el factor de impacto en las publicaciones (Ruiz, 2019).

Con la aprobacién de la Ley 30 de 20 de julio de 2006 que crea el Consejo Nacional
de Evaluacion y Acreditacion Universitaria de Panama (CONEAUPA), el tema de
Investigacion cobra especial interés. Por ello la Universidad Latina, realiza esfuerzos
para potenciar esta funcion, partiendo de un relevamiento de la normativa existente
que sustente su desarrollo dentro del &mbito académico con miras a impactar
positivamente en la formacion de investigadores y en el aporte cientifico a los

problemas del contexto en que estamos inmersos.

Este documento parte de la normativa considerada en el Estatuto y su desarrollo y
presenta los institutos de investigacion: Economia e Industria, Instituto de
Investigacion en Biociencia y Biotecnologia, Instituto de Desarrollo Empresarial
Aplicado, Instituto para la Consolidacion para la Democracia, Instituto de

Investigacion, Orientacion e Intervencion Psicopedagogica, investigacion en logistica
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y gestion de la cadena de suministro.

Recoge las Politicas y Lineas de Investigacion,las estrategias para su concrecion y
la normativa sobre el Registro de investigaciones. El Derecho de Autor y el tema de

la Etica en la Investigacion, se constituyen en un apartado de especial relevancia.

Tal como sefala el articulo 1 del Estatuto Universitario, la Universidad Latina de
Panama es una institucion particular de educacion superior creada por Decreto
Ejecutivo No 606 de 4 de septiembre de 1991, con personeria juridica de derecho
privado y de interés publico y patrimonio propio, que tiene por mision la generacion,
la difusion y la aplicacion de conocimientos por medio de LA DOCENCIA, LA
INVESTIGACION, LA EXTENSION Y LA PRODUCCION, asi como formar
profesionales idoneos, emprendedores e innovadores y ciudadanos comprometidos
con la identidad nacional y el desarrollo humano y sostenible del pais mediante el

desarrollo de la docencia superior.

La Universidad Latina de Panama tiene como Visiéon, “Ser referente en la
formacién de profesionales con sentido humanista, proyeccién social,
liderazgo, investigacion con participacién activa en el desarrollo integral de la
nacién panamefia”, como espacio permanente de respuesta a las demandas del
desarrollo social. Esta compuesta por una comunidad de docentes, administrativos,
investigadores, estudiantes y graduados que busca la formacion integral y armonica
de sus componentes con el fin de infundir en ellos el espiritu de rectitud moral y de

responsabilidad civica.

En materia ideoldgica, politica y religiosa asegura dentro de sus recintos la libertad
de investigacion y de expresion, estudiando cientificamente los problemas sociales
y difundiendo los beneficios de su accion cultural y social directa, mediante la
extension universitaria. De igual manera, fomenta y desarrolla estructuras
relacionadas con las actividades de investigacion, desarrollo e innovacion

tecnolégica (I1+D+i) con el fin de acrecentar su posicidn actual en el contexto
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panamefio.

REGLAMENTACION EN MATERIA DE INVESTIGACION

Las politicas de educacion y formacion universitaria constituyen las bases de
creacion y de la transmision de los conocimientos, reconocido como un determinante
esencial del potencial innovador de la sociedad. La educacion y la formacion se
nutren de los avances de las ciencias por lo que existe una exigencia cada mayor de
modernizacion y transformaciéon que conduce a reforzar la competitividad y el
dinamismo de los paises.

La educacion universitaria no puede limitarse a la funciébn docente de trasmision de
conocimientos, sino que a través de ella y afincada en las lineas y politicas de
investigacion, debe ser capaz de generarlos, favoreciendo en los profesores y
estudiantes una actitud de indagacion y de compromiso frente a las realidades
sociales.

Los docentes en su papel de investigadores deben favorecer las competencias, con
énfasis en el desarrollo de las funciones mentales superiores de indagacion, analisis
y juicio critico, base de propuestas fundamentadas para responder a la realidad y
generar nuevo conocimiento.

La Universidad Latina de Panama goza de las potestades y prerrogativas que a tal
efecto le corresponden por ley y, particularmente, de las derivadas de su
autonomia universitaria, fundamentada en el Principio de Libertad de Cétedra, de
Investigacion y de estudio, en los términos establecidos en la ley y en su Estatuto. La
libertad de catedra se manifiesta en el ejercicio del derecho de su docencia a
expresarse libremente, en el manejo de las estrategias metodolégicas aplicadas ala
docencia, en sus ideas, opiniones y convicciones cientificas, culturales,artisticas,
y tecnoldgicas dentro del marco de los planes de estudio y lasdirectrices aprobadas
por los organos correspondientes de la Universidad.

La libertad de investigacion se manifiesta en el ejercicio del derecho a la libre
utilizaciéon de los principios metodologicos, la eleccion de los objetivos pertinentes
y la difusion de los resultados obtenidos en la actividad investigativa.



El articulo 40 del Estatuto Universitario sefiala que la investigacion y el desarrollo
experimental comprende el trabajo creativo llevado a cabo de forma sisteméticapara
incrementar el volumen de conocimientos, incluido el conocimiento del hombre, la
cultura y la sociedad, y el uso de esos conocimientos para derivar nuevas
aplicaciones.

La investigacion bésica consiste en la realizacion de trabajos experimentales o
teodricos que se emprenden fundamentalmente para obtener nuevos conocimientos
acerca de los fundamentos de fendmenos y hechos observables, sin pensar en darles
ninguna aplicacion o utilizacion determinada.

La investigacion aplicada consiste en la realizacion de trabajos originales
realizados para adquirir nuevos conocimientos, dirigidos fundamentalmente hacia
un objetivo practico o especifico.

El desarrollo experimental consiste en la realizacion de trabajos sistematicos
basados en los conocimientos existentes, derivados de la investigacion y/o de la
experiencia préactica, dirigidos a la produccion de nuevos materiales, productos o
dispositivos, al establecimiento de nuevos procesos, sistemas y servicios, 0 a la
mejora sustancias de los ya existentes.

El Estatuto también establece los Principios de la Investigacion (art.41); las
Estructuras especificas de soporte a la investigacion (art.42); los Institutos
Universitarios de Investigacion y sus clases (art. 43); la Creacion, modificacion y
supresion de los Institutos (art.44); los Miembros y medios de los Institutos (art.45);
Competencias de los Institutos (art. 46) y en el titulo Tercero, Seccién 12 Régimen
Académico se regula el personal docente, incluyendo las funciones de Investigacion.

El Consejo Académico desarrollard los Reglamentos que sean necesarios para el
concretar los procesos de investigacion dentro de la Universidad y en su relacién con
instancias externas nacionales e internacionales.

CAPITULO |

Disposiciones Generales

Articulo 1. Objetivo. Elaborar una guia técnica a fin de dar a conocer las actividades
y los parametros a los que deben apegarse los docentes investigadores con el
objetivo de cumplir con las metas establecidas por la Universidad Latina de Panama.
Los rubros que se contemplan son: Investigacion, Extension, Academia y Educacion
Continua.



Rubro de Investigacion

Articulo 2. Definicion.

La investigacion cientifica da respuesta a la situacion problema que dio origen al
proceso investigativo o de innovacion, de igual manera se debe establecer las
variables del estudio a ser desarrollado, que respondan a las preguntas de
investigacion, esto debe ser una condicion fundamental incluso en los diagndsticos o
investigaciones exploratorias.

Articulo 3. Duracion.

Las investigaciones tienen diferentes tiempos de duracion dependiendo del tipo o
complejidad de las mismas. En la elaboracion de proyectos de investigacion se
establecera un cronograma de actividades, necesidad de recursos humanos y
materiales para el desarrollo del proyecto de investigacion.

Articulo 4. Actividades.

Es obligacion del docente investigador participar en aquellas actividades que apoyan a la
investigacion, contribuyendo en forma directa al desarrollo de programas y proyectos en
redes colaborativas o individuales

a) Participar en actividades de investigacion aplicadas en la carrera de la universidad
segun su especialidad y los lineamientos de la investigaciéon formativa, y
capacitaciones dirigidas a preparar el recurso humano con habilidades para
desarrollar actividades de investigacion e innovacion

b) Presentar anualmente por lo menos un articulo en revista indexada

c) Enviar las evidencias en el formato aprobado por la Universidad, que
demuestran su participacién en actividades de investigacion

CAPITULO I

Articulo 5. Ambito de aplicacion.

a) Social, con la participacion en actividades que aporten a la solucion de un problema

en la comunidad.
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b) Tecnologia e innovacion, con la participacion en los proyectos de investigacion con
miras al desarrollo de nuevas tecnologias y patentes dentro del marco de la
sostenibilidad e inclusion.

c) Economia desarrollo de iniciativas de investigacion, utilizando herramientas y
andlisis de datos que ayuden a priorizar y orientar decisiones en el marco del
desarrollo econdmico del pais.

d) Desarrollo sostenible, participacion en las actividades de emprendimiento, y otras
orientadas a temas como agua, energia y salud.

De requerirse recursos adicionales a los brindados por la institucion deben gestionarse
a traveés de:

¢ Financiamientos obtenidos de licitaciones publicas

e Financiamientos obtenidos por instituciones gubernamentales y no
gubernamentales nacionales o internacionales

CAPITULO Il

Extension

Articulo 7. Definicién.

Gestidn de las actividades de investigacion vinculadas con la extension, con la
finalidad de proyectar la imagen cientifica de la universidad mas all4 de los linderos
de la propia universidad.

Articulo 8. Actividades.

Divulgar los resultados cientificos, los proyectos de investigacion, la informacion tecnoldgica
y de innovacién, asi como nuevos conocimientos que se produzcan, con el objetivo de su
rapida transmision, introduccion o sistematizacion en el medio universitario y comunitario.

CAPITULO 14

Academia



Articulo 9. Definicién. Es todo lo relacionado con la transferencia de
conocimientos a través de la investigacion formativa, la presencia de la investigacion
como eje transversal en el contenido curricular.

Articulo 10. Actividades.

e Impartir clases en pregrado cumpliendo con los requisitos de la
universidad introduciendo en el contenido de la clase el eje 1+D+i a través de
lectura de articulos cientificos y otras actividades de investigacion en
coherencia con la programacién analitica aprobada.

e Actualizacion constante mediante cursos, talleres (40 horas al afio)
e Asesorar tesis en maestria o licenciatura.
e Apoyar en la actualizacion de bibliografia cientifica

e Impartir talleres o seminarios a docentes y estudiantes dirigidos al desarrollo de
habilidades y competencias que aporten al pensamiento analitico investigativo

Educacion Continua

Articulo 11. Definicion.

Educacién Continua es la extension universitaria que brinda a la comunidad una nueva
alternativa para capacitar y actualizar en diversas areas del conocimiento mediante la oferta
de programas competitivos e innovadores que generan un valor agregado en la practica
personal y profesional de los participantes.

¢ Responder a la solicitud de educacion continua en el asesoramiento que se requiera

para introducir la 1+D+i en el contenido de algin programa a ofertar (diplomados,
Cursos o seminarios).

CAPITULO VI

De la Entrega de Informes
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Articulo 12. Entrega de informes que evidencien las actividades desarrolladas por el
docente investigador en [+D+i

e 30 dejulio

e 15 diciembre

e Entrega constante de evidencias en el formato aprobado por la universidad 7 dias
habiles luego de participar en actividades de I+D+i

CAPITULO VI

Funciones de la coordinacion de investigaciéon

Articulo 13. La Direccion de Investigacion de la Universidad Latina de Panama es la
responsable de la gestion de la investigacion universitaria y el asesoramiento a la Direccién
Universitaria en las actividades de investigacion, desarrollo y transferencia de tecnologia,
promoviendo el desarrollo de la investigacién cientifico-tecnolédgica con criterios de calidad
y pertinencia, aportando a la cualificacién del proceso de ensefianza — aprendizaje y al
desarrollo de la educacion superior y por tanto al pais.

El Director(a) de Investigacion es la maxima autoridad, inmediata al Rector, en materia de
Investigacion y Desarrollo, Innovacion y Transferencia TecnolOgica, responsable por la
formulacién, conduccion y difusién de sus politicas, estrategias y actividades orientadas al
logro de sus objetivos institucionales.

Actividades

e Elaborar un diagnostico de necesidades de investigacion, listados de posibles
investigaciones por linea y area tematica, de politicas, objetivos y estrategias
de investigacion de la Universidad Latina.

e Gestionar con los representantes de la academia actividades dirigidas a
lograr el desarrollo de competencias en el proceso ensefianza-aprendizaje de
la investigacion en las asignaturas, carrera y facultad entre docentes de
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metodologia de investigacion, investigadores, docentes en general y
estudiantes.

e Elaborar planes anuales y quinquenales de capacitacion

e Colaborar en la ejecucion de las actividades permanentes establecidas en el
plan de investigacion.

CAPITULO VIII
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 14. El reglamento aqui expuesto se dar4 a conocer a toda la comunidad
universitaria de la Universidad Latina de Panama, el desconocimiento del mismo no da lugar
a su incumplimiento.

Articulo 15. Cualquier duda de interpretacion o las situaciones no previstas en el presente

reglamento seran consideradas y resueltas por la Rectoria y de ser necesario pasara a
Comité académico.
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